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UvoD

Svrha ovog rada je, prije svega, da se pokaze nastanak i razvojni put
djelatnosti gradske ¢istoce kroz gradsko Komunalno preduzece i Javno
preduzeée »Cistoéa« Herceg-Novi. Medutim, usljed povezanosti sa ostalim
srodnim komunalnim djelatnostima, ono se mora posmatrati i kroz djelat-
nost ostalih komunalnih sluzbi koje su se, sticajem okolnosti, povremeno
nalazile integrisane sa sluzbom gradske ¢istoce.

Posmatrano sa gledista formalnog razvoja, osnivanje i razvoj gradskog
Komunalnog preduzeéa Herceg-Novi ima nekoliko perioda. Zbog toga
ovaj prikaz osnivanja i razvoja, koji slijedi, izlozen je, bez pretenzija da bude
iscrpan i potpun. Tim prije §to problematika Komunalnog preduzeca sig-
urno, po sloZenosti i obimnosti, prelazi okvire ovog rada, jer tu problema-
tiku nemoguce je tretirati nezavisno od Sireg drustvenog i privrednog kon-
teksta opstine Herceg-Novi u kojem je preduzece nastalo i razvijalo se. U
nemogucnosti da se obradi ¢itav »uzduzni presjek« razvoja, ogranic¢io sam
se samo na one karakateristi¢cne momente, kao i na li¢nosti koji su ga pratili
u njegovom poslovanju.

Komunalne djelatnosti, odnosno uslovi i na¢in njihovog obavljanja, javl-
jaju se u nezaobilaznim ¢iniocima standarda gradana, te razvoja i razvijenosti
odredene drustvene zajednice. Razvojirazvijenost samih komunalnih djelat-
nosti je, pak, u neposrednoj uzro¢noj vezi sa mogucénostima i spremnoscu
za ulaganja u njih. Mogucnosti nijesu bile izrazite, ali je zato izrazita bila
nespremnost za ulaganja i izdvajanja novéanih sredstava u komunalne
djelatnosti. Prihvatajuci ih kao ¢inilac standarda, komunalne djelatnosti su
se odvijale pod posebnim vidom »zastite«. Kroz cijene usluga, u komunal-
nim djelatnostima stitio se standard gradana i dohodak privrede, a razvoj
djelatnosti je zaostajao za potrebama, dok se dodatna sredstva nijesu mogla
iznadi ni za kakvo-takvo redovno funkcionisanje, a kamoli za unapredenje
i razvoj. Nesklad izmedu potreba i moguénosti doveo je u proslosti do izra-



zite problematike u komunalnim djelatnostima - u materijalnim, tehnic¢kim,
kadrovskim i drugim uslovima.

Odrzavanje ¢istoc¢e u naseljima i ¢is¢enje javnih povrsina je, ¢ini se, bilo
najproblemati¢nije. Zaostajanje se biljezilo u svim segmentima: privremene
lokacije za deponije bile su »pod udarom« zabrane nadleznih organa,
daleko je jo$ selekcija otpada, otvorena su pitanja transportnih sredstava,
odgovarajuce radne snage i stalno prosirenje javnih povrsina i podrudja sa
njima. Snabdijevanje naselja vodom je ostvareno preko vodovoda iz Plata,
izgradenog, uglavnom, sredstvima samodoprinosa. Intenziviranjem stam-
bene i druge izgradnje naglaSen je problem precis¢avanja i odvodenja otpad-
nih voda. To je djelimi¢no ublaZeno izgradnjom kolektora Igalo - Meljine, ali
je u novije vrijeme sve naglaseniji problem duz Rivijere. Zelene povrsine se
sve viSe »povlace« pred intenzivnhom izgradnjom, parkovske klupe su stalni
predmet uniStavanja. Da nije mimoze i palmi, veoma brzo bi se ostalo bez
temeljne karakteristike - grad zelenila. Prosirenje i odrZavanje javne rasvjete
je skopcano sa izuzetno visokim troskovima, a potrebe sezu i do seoskih
naselja.

Pregled mogucénosti izvora za finansiranje komunalnih djelatnosti i
izgradnju potrebnih kapaciteta bili su upuceni na sredstva korisnika usluga,
odnosno na naknadu za usluge, kao osnovni vid samofinansiranja, jer su
drugi izvori bili nedovoljni i nestalni, a sve vise neizvjesni. Otuda je prob-
lematika komunalnih djelatnosti iziskivala obaveze da se cijene komunalnih
usluga dovedu do nivoa koji ¢e osiguravati ekonomsku stabilnost komu-
nalne organizacije, prikladno Zivotu i radu zaposlenih, a ujedno i kvalitetnu
uslugu. U proslosti se cijenama komunalnih usluga lazno $titio standard
gradana, ¢ime je ostvareno suprotno dejstvo - zapusteni su komunalni ob-
jekti i djelatnosti koje su zahtijevale neuporedivo vise sredstava nego sto je
bila mogucnost zajednice.

Problematika i razvijenost komunalnih djelatnosti, odnosno uslovi u
kojima su se odvijale, dobro su poznati. To su bile ceste promjene statusa
komunalne radne organizacije, izdvajanje ili pripajanje pojedinih komu-
nalnih sluzbi, segmentacije unutar radne organizacije i u¢estalost promjene
rukovodecih li¢nosti. Sve je to prevashodno islo na stetu razvojnog kontinu-
iteta komunalnih djelatnosti. Postojali su i odredeni pokusaji da se o svemu
ovom struc¢no raspravi, ali sve je to, opet, bilo uslovljeno novéanim sredst-
vima kojih za ove potrebe nikad nije bilo dovoljno. Otud i potreba prisje¢anja
i podsjecanja na ova dogadanja.

Herceg-Novi, februara 2004. godine Csaba Magyar



POCECI KOMUNALNIH SLUZBI
1946. GODINE

Prvi dokument, koji moZe da se navede o po¢ecima organizovanijeg rada
komunalnih sluzbi u Herceg-Novom poslije drugog svjetskog rata, jeste za-
pisnik plenuma Gradskog narodnooslobodilackog odbora Herceg-Novog
od 13. januara 1946. godine, odrzanog pod predsjednistvom predsjednika
NOO grada Todora Kilibarde (1897-1955). U zapisniku se navodi izvjestaj
referenta Privrednog odsjeka Gradskog odbora Frana-Lila Trana, kojim on
od Gradskog odbora trazi opravku jednog starog kamiona i nabavku guma
za taj kamion, »bez kojeg je nemoguce izvrsavati neophodne poslove u gradu«.
Opravka ovog kamiona i nabavka guma u tadasnjim teskim nemastinama u
poslijeratnom periodu, ocigledno, bilo je skop¢ano sa velikim teSko¢ama, jer
se ovo pitanje kamiona spominje i u kasnijim zapisnicima kao nerijeseno. Iz
tog razloga, na sastanku plenuma 12. jula 1946. godine, referent Trani trazi
da se za potrebe odvoZenja smeca iz grada kupi jedan konj i zapreZna kola,
jer, kako u té. IX odluke plenuma stoji »u gradu nema pogodnog mjesta za odlag-
anje smeca«. Medutim, i sa kupovinom konja i zapreznih kola bilo je teskoca.
Radi toga plenum na sjednici od 23. marta 1947. godine, donosi odluku da se
za odvozenje smeca zakljuci ugovor sa prevoznikom i vlasnikom konjske za-
prege Jovanom Misinezovi¢em iz Herceg-Novog za 2.500 dinara mjese¢no.
Smece se tada odvozilo i deponovalo na poljoprivrednom imanju koje se
nalazilo isto¢no od Karace, prema Savini, gdje se danas nalazi izgraden ¢itav
kompleks stambenih zgrada.

Trani, ujednom svom kasnijem referatu, 12. jula 1946. godine, obavjestava
plenum da su gradski vodovod, vodomjeri i rezervoar za vodu »u teskom stan-
ju«i, radiustede potrosnje vode, zahtijeva da se ukinu sve ¢esme u dvoristima
i bastama. Takode, trazi i obezbjedenje novéanih sredstava za ove nuzne po-
pravke. Ovdje treba napomenuti da se u to vrijeme Herceg-Novi snabdijevao



vodom iz izvora »Crnica«, izdasnosti svega nekoliko lit/sek. preko jedinog
rezervoara u Srbini na koti 90 m, zapremine 2x100 m’. Razvodna mreza se
sastojala od glavnog cjevovoda koji se od rezervoara spustao ulicom pored
Kanli kule, preko Trga Nikole Purkovica i Stepenistem 28. oktobra do bivse
Zeljeznicke stanice na samoj obali mora. Drugi ogranak se razdvajao na Trgu
Nikole Purkovic¢a i vodio Njego$evom ulicom do samostana Sv. Antuna. Uz
put je bilo postavljeno nekoliko javnih ¢esmi i to: jedna na sto¢noj pijaci koja
se nalazila na strmini pored Kanli kule, jedna ispred ribarnice, u ulici koja se
grana sa Trga Nikole Purkovic¢a prema danasnjoj pijaci, jedna na raskrsni-
ci puta koji vodi prema gradskoj luci i jedna na prostoru iza zgrade bivse
zeljeznicke stanice. Kuéne prikljucke imalo je svega nekoliko kuca koje su se
nalazile neposredno pored glavnog cjevovoda. Samo je bivsi hotel »Boka«
imao pomo¢ni rezervoar radi bolje snabdjevenosti hotelskih gostiiju. Voda
se pustala iz rezervoara ujutro i uvece prema odrdenoj satnici. Vodovodom
je rukovao i odrzavao ga vodoinstalater Ivan-Povanin Klisura iz Herceg-
Novog. Vodu iz rezervoara je otvarao Kosto Bajkovié¢ koji je stanovao u
Srbini, u blizini rezervoara. Ostalo stanovnistvo iz Starog grada snabdijevalo
se vodom sa izvora »Karaca«.

Pored problematike sa odvozom smeca i vodosnabdijevanjem grada, u
kasnijim zapisnicima plenuma spominje se i red na pijaci koja se tada nala-
zila na Trgu Nikole Purkovica, a pijaca je radila samo prije podne srijedom
i subotom. Spominju se i neki poslovi manjeg znacaja, kao $to je krpljen-
je plo¢nika i stepenista na gradskim ulicama, popravka Zeljeznih ograda i
obrusenih podzida (meda). Za ove radove bio je angazovan zidar DuSan
Vukovié sa Kamenog posebnim ugovorom. !

Zanadzor komunalnih sluzbii poslova bili su zaduZeni ¢lanovi plenuma
i to: Stevo Setenci¢, Puro Bubalo i Milanka Terzovié za gradsku ¢istocu,
Simo Matkovié za pijacu i cijene na pijaci, a za ostale komunalne poslove
Petar Cebi¢ i Spiro Piljurovié.>

Kako se iz prednjeg vidi, Mjesni gradski narodnooslobodilacki odbor
Herceg-Novog u to vrijeme je, posredstvom svog Privrednog odsjeka, vodio
neposrednu brigu i izvrSavao osnovne komunalne poslove. Takode, iz citi-
ranih zapisnika plenuma opstine vidi se da je izvrsni realizator komunalnih
poslova bio referent Privrednog odsjeka Frano-Lilo Trani. Posto je Trani kas-
nije postavljen za direktora komunalnih ustanova i bio dugogodisnji izvrsilac
komunalnih poslova u Herceg-Novom, prilika je da se kaZe i nekoliko rijeci
ko je bio Frano Trani.

1 Odluka plenuma GNOO Herceg-Novi od 20. decembra 1946. godine
2 Zapisnik plenuma GNOO Herceg-Novi od 22. decembra 1946. godine




Porodica Trani je porijeklom iz Trsta. U Herceg-Novi se doselila sredi-
nom XIX vijeka. *> Poslije prvog svjetskog rata osnovali su i vodili hotel
»Na plaZi« na Savini, na mjestu gdje se danas nalazi hotel »Plaza«. Frano
Trani je tokom okupacije u drugom svjetskom ratu bio ¢lan ilegalnog
Narodnooslobodilackog odbora Herceg-Novi, a kako poslije rata u Herceg-
Novom nije bilo iskusnijih privrednika, odmah je u oslobodenom gradu bio
imenovan za referenta u Privredni odsjek Gradskog narodnooslobodilackog
odbora, ako se 0 nekoj »privredi« u tim poslijeratnim godinama uopste moze
i govoriti. Naime, iz zapisnika plenuma iz tog vremena se vidi, da se prob-
lematika Privrednog odsjeka, uglavnom, svodila na nabavku i raspodjelu
prehrambenih artikala za takozvano garantovano snabdijevanje (provizaci-
ju) i distribuciju bonova (tackica) za ta sledovanja.

Koliki je obim komunalnih poslova u Herceg-Novom bio u pocetnoj fazi,
tj. 1946. godine, najbolje se vidi iz godiSnjeg izvjestaja Privrednog odsjeka
koji je referent Trani procitao gradanstvu na zboru bira¢a Herceg-Novog,
odrzanog 23. decembra 1946. godine, u prepunoj sali Doma kulture.* U
izvjeStaju se navode sljede¢i podaci:

- nabavka vage za pijacu 782,50 dinara
- ¢is¢enje ulica 6.033.-  »

- odrZavanje vodovoda 22.600.- »

- opravka ulica, pijace i kanala 8.449.- »

- rukovanje gradskim satom 2445.-  »>3
- itd.

Navodi se i podatak da je iza tvrdave Kanli kule uredeno veziste za
konje jer je u to vrijeme, pazarnim danima, seosko stanovnistvo dopremalo
svoje proizvode iz zagorskih sela na konjima i magaradima do grada, pa se
tovarna stoka vezivala svuda usput, od Jokmegdana do Cela, tako da se tim
uskim putem pazarnim danima jedva moglo prolaziti.

Povec¢anjem obima i znacaja komunalnih poslova u gradu, odlukom
plenuma GNOO 30. marta 1947. godine pri Privrednom odsjeku osniva se
rezijski odbor za izvodenje komunalnih radova u sastavu: Frano Trani,
Dusan Cirkovi¢ i Sekule Gudelj, kao referent reZijskog odbora. Jedan od

Jovan épira Sekulovié¢, NOVI. Herceg-Novi 2002.

Dom kulture je bio u suterenu danasnje Gradske kafane

Gradskim satom je u pocetku rukovao casovnicar Feliks Petrone. Poslije njega ¢asovnicari
Mirko Crnié¢ i Anton Radecki. Gradski sat je u to vrijeme uredno otkucavao zvonom svaki
sat deset minuta prije ta¢nog sata, a zatim i ta¢no vrijeme. Sat se navijao pomocu tegova od
kamena objesenih na lanac
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zadataka rezijskog odbora bio je »odrZavanje varoske elektricne mreZe« koja je
bila vlasnistvo opstine.

Radi trajnijeg rjeSenja iznoSenja smeca iz grada, plenum GNOO na
sjednici odrzanoj 20. marta 1948. godine, odluc¢uje da se od Gradske eko-
nomije (Poljoprivredno dobro), koja se nalazila na Savini, isto¢no od Karace,
preuzme jedan konj i primi u stalni radni odnos jedan ko¢ijag (Husein Cikié
iz Igala). Na istoj sjednici se donosi i odluka o osnivanju Lokalnog privred-
nog preduzeca koje treba od opstine da preuzme komunalne poslove. To
preduzece treba da ima u svom sastavu i poslovnicu za odrzavanje »elektricne
rasvjete, pekaru, mesaru, klaonicu i vodovod«.

Za direktora preduzeca imenovan je Aleksandar-Leso Doklestié, bivsi
trgovacki pomoc¢nik u manufakturnoj radnji Sava Terzovica.

Na sjednici plenuma 1. oktobra 1948. godine, donosi se odluka da se
izvor »Banja« i »Vrénica« na Celima isklju¢i iz gradskog vodovoda, jer se
pokazalo da je voda iz tih izvora »necista«, a da se uvede obavezno hlorisanje
vode sa izvora »Crnica«.
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OSNIVANJE GRADSKOG
KOMUNALNOG PREDUZECA
HERCEG-NOVI 1950. GODINE

Da bi se mogao ocijeniti zna¢aj komunalnih problema tog poslijerat-
nog vremena »obnove i izgradnje«, potrebno je detaljnije navesti izvode iz
izvjestaja rada i zakljucke Izvrsnog odbora Narodnog odbora opstine Her-
ceg-Novi za period od 27. decembra 1949. do 27. februara 1950. godine. O
problemima gradske ¢istoce, pored ostalog stoji:

»I pored stalnog ubjedivanja i opomena od strane Odbora, da gradanstvo
poklanja vise pazZnje cistoci ispred svojih kuca, dvorista i ulica - jos se stal-
no vide citave hrpe smeca i kojekakvih otpadaka po raznim dvoristima, a
narocito u sporednim ulicama. Ubuduce ¢e se kaznjavati ovakve nekulturne
pojave i svi oni gradani koji zanemaruju cistocu grada, javno e se opomin-
jati preko zoucnika«. ©

U ovom izvjestaju se takode konstatuje da je opstina uzela u stalni radni
odnos jednog zidara (Gliga Prlainoviéa sa Mokrina) za odrzavanje gradskih
ulica, a da ¢e se veci obim radova izvoditi dobrovoljnim »frontovskim radnim
akcijama«.”

Zatim slijedi: Za $to uskladenije i lak$e plansko izvodenje lokalnih po-
slova i za privredno unapredenje Herceg-Novog, plenum je donio odluku da
se osnuje Gradsko komunalno preduzece u koje ¢e se ukljuciti dosadasnje
Mjesno privredno preduzece. Predvideno je da se preko Gradskog komunal-
nog preduzeca ubuduce razvija ¢itava privreda grada, tako da je novoformi-
rano preduzece obuhvatilo u svoju djelatnost sljedece grane poslovanaja:

6 U tom poslijeratnom vremenu u Herceg-Novom nije bilo lokalne stampe i radio-stanice.
Gradanstvo se o aktuelnostima obavjestavalo putem oglasa ili preko razglasne stanice i
zvucnika koji su bili rasporedeni po stubovima u gradu

7 Stanovni$tvo je u to vrijeme bilo politi¢ki organizovano u Narodni front, kasnije u Socijalisti¢ki
savez radnog naroda (SSRN).
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1. gradski vodovod, o svim pitanjima instalacija, naplatu, opravke itd.

2. elektrifikaciju o svim pitanjuma, gradsku mreZzu, instalacije, naplatu,
opravke itd.

. gradski bioskop,

. pekare sa prodavnicama,

. mlinove za brasno i uljane, ®

. ribarnicu,

. trzne usluge, naplatu pjacarine, bankove, vage itd.

. odrzavanje gradskih ulica i kanala (sve opravke i dogradnje),

. usluge obalskih radnika, istovar i pretovar robe u luci i na Zeljeznickoj
stanici,

10. ¢iscenje grada i odvoz smeca,

11. ledara (hladnjaca) koja ce se uspostaviti,

12. gradsko kupatilo koje ¢e se uspostaviti,

13. odrzavanje javnog WC-a. ?

O 00 N O U1 i W

Finansijskim planom NOO Herceg-Novi za 1950. godinu obezbijedeno
je 1,850.000.- dinara obrtnih sredstava. Preduzece je registrovano kod Sresk-
og narodnog odbora Herceg-Novi, ' i pod administrativnim rukovodstvom
Gradskog narodnog odbora Herceg-Novi. Za koordinaciju rada izmedu no-
voformiranog Gradskog komunalnog preduzeca i Izvrsnog odbora Grad-

skog narodnog odbora, zaduZeni su pojedini odbornici po sektorima grada
kako slijedi:

Novi grad: Poko Vlaovi¢ i Ibrahim Camdzié
Savina: Stevo Petijevié¢

Stari grad: Mirko Lakobrija

Meljine: Niko Lipovac

Srbina: Niko Stanovi¢

Igalo: Stevo Draskovi¢

Topla: Nedeljko Roganovié¢

Vec 5. aprila 1950. godine GNO Herceg-Novi donosi i naredbu o ¢istoci
grada i kuénom redu. U ¢lanu 15 naredbe stoji:

8 Brasneni mlin na elektri¢ni pogon bio je montiran u danas oronuloj zgradi na raskrsnici puta
prema Srbini, na Jokmegdanu

9 Javni WC bio je na skveru, na raskrsnici kolskog puta prema pristanistu, gdje se danas nalazi
bista Branka Copica

10 Hercegnovski srez je u to vrijeme, pored danasnje teritorije opstine Herceg-Novi, obuhvatao
i teritoriju Morinja, Risna i Krivosija
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»Smece, pepeo i svi drugi otpatci moraju se spremiti u zato odredene
prikladne posude i smjestiti na zato odredeno mjesto.

Posude za smece imaju se na znak zvonca ' ili na drugi znak, iznijeti pred
kucna vrata gdje ce ih za to odredeno osoblje isprazniti u odredena kola za
smece.

Svi hoteli, menze, skladista, preduzeca i sl. imaju posebno sakupljati svoje
smece 1 isto odvoziti o vlastitom trosku, odnosno prenos ovoga moraju
nadoknaditi Gradskom komunalnom preduzecu«.

Iznosenje smeca u 1950. godini za gradanstvo jo$ je bilo besplatno.
Medutim, na zboru biraca, odrzanom u Herceg-Novom 29. decembra 1950.
godine, najavljeno je da ce se:

»Za pokrivanje troskova oko iznosenja smeca iz grada, kao sto je to za-
vedeno i u drugim mjestima, odrediti za svako domacinstvo, preduzece i
ustanovu placanje mjesecno, iz kojih sredstava ce se odrZavati kola, konji i
prevoz smecax.

U izvjestaju Izvrsnog odbora SNOO Herceg-Novi, za period 28. mart
-21. maj 1950. godine, vec se konstatuje:

»Uspostavljanjem Komunalnog preduzeca u prilicnoj mjeri se osjetilo
poboljsanje na uredenju i cisto¢i grada, na uredenju kanalizacije, poprav-
ci dotrajale vodovodne mreZe, popravci ulica, potpornih zidova i ostalog.
Narocito se popravila cistoca grada i odvoz smeca iz grada«.

Za direktora Komunalnog preduzeca 1. januara imenovan je Frano-Lilo
Trani, jer je Aleksandar-Leso Doklesti¢ otisao u penziju.

Dolaskom novog direktora, u Komunalnom preduzec¢u pokrenute su
nove inicijative na uredenju grada. Na sjednici Izvrsnog odbora GNO Her-
ceg-Novi, 3. marta 1951. godine, Trani predlaZze da se izvr$i nabavka sadnica
ukrasnog bilja iz Dubrovnika. Osniva se i rasadnik u Savini, gdje se nala-
zilo ve¢ 6.000 sadnica. Na zahtjev zbora biraca Igala, organizuje polijevanje
glavne ulice pored mora koja je tada bila glavna medugradska neasfaltirana

11 Konjska zaprega kojom se odvozilo smece, bila je opremljena zvoncem. Deponija za smece se
do 1950. godine nalazila na ekonomiji na Karaci. Od 1950. godine smece se deponovalo u rupe
iz kojih je vaden pijesak za gradilista na uscu rijeke Sutorine. Nakon osnivanja Banje u Igalu
i terapijskog objekta kod usca rijeke Sutorine, deponija za smece premjestena je uz kolski put
Meljine - Podi i istovaralo se sa puta u provaliju, na mjestu zvano Rebra.
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Gradska pijaca u Herceg-Novom nakon adaptacija 1952. godine
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MY 2

saobracajnica, a Igalo je ve¢ bilo banjsko ljeciliste. Oc¢is¢ene su i podrezane
sve palme u gradu. Direktor Trani je pregovarao sa Komandom mjesta da
se za gradske potrebe ustupi garnizonska kasarna u centru grada i da se ista
preuredi za gradsku trZznicu. Poseban problem pazarnim danima, u gradu i
na prilazima gradu, bilo je uspostavljanje vezista za konje na kojim su seljaci
iz okolnih sela dopremali svoje proizvode, pa je plenum opstine odlucio da
se veziSte konac¢no uredi iza tvrdave Kanli kula.

U izvjestaju o radu komunalnih djelatnosti za plenum opstine, 24. okto-
bra 1951. godine stoji:

»Glavni i najteZi posao oko uredenja grada i okolice obavilo je Gradsko ko-
munalno preduzece, koje je svojim stvarnim raspoloZivim sredstvima do-
prinjelo da nas grad dobije u 0voj sezoni nov izgled«.

U izvjestaju, pored ostalog, stoji i podatak da je izvrSena popravka vodo-
voda Sasovici - Herceg-Novi u duZini od 100 m, koji je usljed klizista duze
vrijeme bio u prekidu. Izgradena je terasa pored hotela »Rudnik«. Postav-
liena je Zeljezna ograda u duZini od 50 m kod vile »Riviere« i na putu prema
gradskoj luci, takode u duzini od 50 m. Montiran je elektri¢ni mlin na Jok-
megdanu. Uredeno je viSe cvjetnih skverova u gradu. Postavljena je javna
rasvjeta u Meljinama itd.

Usljed povecanja obima poslova u 1952. godini, u Gradsko komunalno
preduzece primljen je u stalni radni odnos tehni¢ar Csaba Magyar (Caba
Madar) iz Zelenike. Jedan od prvih zadataka koje je Csaba dobio bila je
adaptacija preuzete garnizonske kasarne od JNA u centru grada za gradsku
trznicu. Znacaj ove trznice je bio u tome da se iz centra grada, sa Trga Nikole
DPurkovica, ukloni pijaca i uredi jedan higijenski, estetski i prakti¢an objekat.
Vrijednost ovih radova iznosila je 2,100.000 dinara. Istovremeno, opstina je
donijela odluku o trzisnom redu na podrucju Gradske opstine. Trznica je u
1953. godini proSirena prema zapadnoj strani i radovi na ovom dijelu kostali
su jos dodatnih 740.000 dinara.

Medutim, pocetkom 1953. godine doslo je do promjene u privred-
nom, drustvenom i politickom Zivotu u FNR]. Umjesto dotasnjeg planskog
privredivanja, preduzeca su preorijentisana da rade na principu slobodnog
trzista. U skladu sa ovim promjenama, donesen je i novi Zakon o narodnim
odborima gradova i gradskih opstina. U duhu ovih promjena, na sjednici
GNO Herceg-Novi, odrzanoj 18. februara 1953. godine, donesena je odluka
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da se ukine Gradsko komunalno preduzece i osnuje Ustanova za komu-
nalne poslove, kao ustanova sa samostalnim finansiranjem. U Upravni od-
bor nove ustanove imenovani su: direktor ustanove Trani Frano i ¢lanovi
Josip Buzoli¢, Janko Radmilovié, Porde Berberovi¢ i Aleksandar-Leso
Stojkovié.

Na XII sjednici NGO Herceg-Novi, donosi se i odluka da se iz Ustanove
za komunalne poslove izdvoje svi pogoni koji se bave ¢isto privrednim po-
slovima, kao $to su bili autobusi lokalnog saobracaja, motorna pila, mlin,
gradevinska djelatnost i sli¢no. Na ovaj nac¢in Ustanova za komunalne po-
slove je izgubila sve svoje vanredne prihode i rad se sveo samo na budZetske
dotacije iz opstine. Brojno stanje od 45 radnika svelo se na 23, a i dotacije su
svedene na najmanju mjeru. Za ilustraciju drasti¢nog zapostavljanja komu-
nalnih sluzbi od strane opstine mogu se navesti i nekoliko karakteristi¢nih
primjera.

Na XIV sjednici GNO Herceg-Novi, odrZzanoj 31. maja 1954. godine,
predrac¢un Ustanove za komunalne poslove iznosio je 4,600.000 dinara, ali
Skupstina je to svela na svega 2,700.000 dinara. Kao posljedica ovakvog
umanjenja, Ustanova za komunalne poslove na Sestomjese¢nom bilansu vec¢
je iskazala gubitak od 2,000.000 dinara. U izvjestaju o radu GNO Herceg-
Novi za 1954. godinu, koji je podnesen na XXII redovnoj sjednici Skupstine
GNO Herceg-Novi, Ustanova za komunalne poslove uopste se ne pominje!

Posljedice loseg finanasijskog stanja Ustanove za komunalne poslove
bilo je zapostavljanje ¢istoce grada, sto se odrazilo u bezbrojnim kritikama
na rac¢un sluzbe, ali ne i opstine koja je te poslove trebala da finsansira. Ne-
godovanje gradanstva se vidi iz zapisnika sa zborova birac¢a koji su se u to
vrijeme redovno odrzavali nekoliko puta godi$nje u svim naseljima opstine i
svoje zapisnike sa tih zborova dostavljali opstinskim organima.

Zanemarivanje komunalnih sluZbi se nastavljalo i sljedece - 1955. godine.
Predrac¢un Ustanove za komunalne poslove za 1955. godinu za budZetska
sredstva, iznosio je 4,988.257 dinara. Medutim, bez ikakvog obrazloZenja
neko je iz opstinskih sluzbi rukopisom jednostavno dopisao:

»Prema predr. ustanove, dotaciju je trebalo dati 4.988.257 din., medutim,
je data samo din. 4,000.000.-« (Vidi prilog na str. 16. predrac¢una pri-
hoda i rashoda za 1955. godinu Ustanove za komunalne poslove -
Herceg-Novi)

17



Ipak, tokom 1955. godine organi opstine su bili prinudeni da shvate da je
ovakvo stanje sa komunalnim sluzbama neodrZivo. Ponovo dolazi do reor-
ganizacije i promjene naziva. Ustanova za komunalne poslove dobija naziv
Komunalno preduzece tj. ponovo je omogucéeno da Komunalno preduzece
moze poslovati i sa profitabilnijim pogonima. * Medutim, mogucénost po-
slovanja sa profitabilnijim pogonima bio je razlog da se i u narednim go-
dinama Komunalnom preduzec¢u umanjuju dotacije iz opstinskog budzeta,
tj. da se komunalni poslovi »pokrivaju« iz drugih prihoda preduzeca. To se
jasno vidi iz obrazloZenja opstine za sljede¢u godinu, gdje u odluci o dotaciji
pise:

»U pogledu komunalne djelatnosti da se otislo na najmanje i da se skratilo
sve sto je moglo« (!)

Ali, kada je Komunalno preduzece podnijelo Skupstini opstine
zahtjev za povecanje tarife za iznosenje smeca, i Opstinsko vijece i Vijece
proizvodeca, na sjednicama odrzanim 29. aprila 1958. godine, olako i bez
valjanog obrazloZenja, skidaju sa dnevnog reda prijedlog odluke o naknadi
za odrzavanje ¢istoce.

Poseban problem odrzavanja gradske cistoce je bilo obezbjedenje radne
snage za tu sluzbu. U Herceg-Novom niko nije htio da se primi takvog posla.
Neko vrijeme te poslove su obavljali pridosli radnici iz Bosne, ali ubrzo su
ti radnici nalazili bolje plac¢ene poslove na obliznjim gradiliStima i raskidali
radni odnos sa Komunalnim preduzecem. Ipak, na kraju, za poslove gradske
Cistoce javilo se nekoliko Roma sa Kosova, iz okoline Peci. Da bi se ti rad-
nici zadrZeli u Herceg-Novom, Komunalno preduzece je trebalo da im obez-
bijedi besplatan smjestaj. Za tu svrhu preduzece je uspjelo da od Opstine
Herceg-Novi dobije u vlasnistvo jednu napustenu i oronulu ku¢u u Starom
gradu. Tu odluku je donijelo Opstinsko vijece na sjednici 30. decembra 1960.
godine, a zgrada se nalazila na cest. zgr. br. 34 u k.o. Herceg-Novi. ® Zgradu
je Komunalno preduzece sopstvenim sredstvima, kako-tako, osposobilo za
smjestaj tih radnika, koji su se zatim ustalili u Herceg-Novom i ubuduce
predstavljali sigurniju osnovu za odrzavanje gradske cistoce.

12 Rjesenje NGO Herceg-Novi, br. 1805 od 5/III 1955. godine o osnivanju Komunalnog
preduzeca.

13 Danas je to upravna zgrada Javnog Komunalno-stambenog preduze¢a Herceg-Novi, u ulici
Marka Vojnovica br. 1
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Izgradnja vodovoda »Lovac« iz sela Mojdez 1953. godine

U meduvremenu, radi naraslih potreba snabdijevenosti vodom Herceg-
Novog, Skupstina NOO Herceg-Novi, na sjednici odrzanoj 16. jula 1953. go-
dine, donosi odluku o izgradnji vodovoda iz izvora »Lovac« u selu Mojdez.

Posto je opstina Herceg-Novi u to vrijeme, posredsvom svog Odjeljen-
ja za privredu, preuzela svu inicijativu za izradu novih investicionih pro-
grama, kao i realizaciju istih, radi obezbjedenja stru¢nih kadrova za te po-
slove, tehnicar Csaba Magyar je 1. jula 1954. godine premjesten iz Ustanove
za komunalne poslove u Odjeljenje za komunalno-stambene poslove opstine
Herceg-Novi. Kao jedan od prvih zadataka koji mu je povjeren, bilo je trasir-
anje vodovoda »Lovac« od izvora do Herceg-Novog i nadzor nad kaptazom
izvora i gradnjom samog vodovoda sa rezervoarima u Igalu i Herceg-No-
vom.

Posto je vodovod dovrsen, Skupstina NOO Herceg-Novi, na sjednici 5.
jula 1955. godine, donijelo je odluku da se vodovod Herceg-Novog izdvoji iz
nadleznosti Komunalnog preduzeca i da se isti preda na upravljanje novoos-
novanom Preduzeéu za vodovod i kanalizaciju Herceg-Novog.

14 Rjesenje NOO Herceg-Novi, br. 6047 od 6/VIII 1955. godine o izdvajanju vodovoda iz sas-
tava Komunalnog preduzece Herceg-Novi i da se preda Preduze¢u za vodovod i kanalizac-
iju Herceg-Novi. Za direktora Preduzeca za vodovod i kanalizaciju Herceg-Novi, odlukom
Skupstine NOO Herceg-Novi sa sjednice, odrzane 30. septembra 1955. godine, imenovan je
Nikola Lipovac
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Gradevinski tehnicar Csaba Magyar prilikom trasiranja vodovoda
»Lovac« kroz Sutorinsko polje 1953. godine
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Polaganje cjevovoda AC 200 mm vodovoda »Lovac« na Toploj 1954. godine
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REORGANIZACIJA KOMUNALNOG
PREDUZECA U 1961. GODINI

U 1961. godini organi uprave NOO Herceg-Novi konaé¢no su odlu¢ili da
se izvrsi temeljita reorganizacija Komunalnog preduzeca i da se preduzecu
omogucdi poslovanje profitabilnim poslovima. Da bi se ta reorganizacija mo-
gla izvrsiti u pravom smislu, na posebnim sjednicama Opstinskog vijeca i
Vijeca proizvodaca, odrzanim 5. decembra 1961. godine, donijeta je odluka
o organizaciji i na¢inu poslovanja komunalnih sluzbi na podrudju opstine
Herceg-Novi.

Na osnovu odredbi ove odluke Komunalno preduzece je pocelo sa
izvodenjem manjih radova, kao sto je rekonstrukcija javne rasvjete Herceg-
Novi - Igalo, na Rivijeri, u Bijeloj itd. Otvorena je i prodavnica elektroma-
terijala. Preduzecu su dodijeljena i dva autobusa za odrzavanje lokalnog
saobracaja Herceg-Novi - Kamenari i Herceg-Novi - KruSevice. Posto je
Brodarsko preduzece »Brodarstvo« iz Herceg-Novog pretrpjelo veliki gu-
bitak u poslovanju u iznosu od 101 milion dinara i nije bilo izgleda da se
ono oporavi, Vijece proizvodaca na sjednici, odrzanoj 12. juna 1962. godine,
donijelo je odluku da se ono likvidira, a brodovi »Nis« i »Igalo« predaju »Ju-
gooceaniji« Kotor. Ostali brodovi male obalne plovidbe i lokalne plovidbe
predati su Komunalnom preduzecu radi odrzavanja lokalnog pomorskog
saobracajaiza izlete. To su bili motorni brodovi: m/b »Mamula«, »Milocer,
»Durmitorac« i »Rose«, kao i jedan trajekt na leutima za potrebe trajektnog
prevoza drumskih vozila u moreuzu Verige.

Medutim, pored svih ovih novih povoljnosti, koje su Komunalnom
preduzec¢u omogucile bolje poslovanje, u izvjestaju o kretanju privrede ko-

15 Odluka o organizaciji i na¢inu poslovanja komunalnih sluzbi na podrudju opstine Herceg-
Novi, objavljeno u »Sluzbenom listu NR Crne Gore« - propisi n.o. opstina, br. 32/1961.
(Prilog I1I.)
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mune Herceg-Novi za 1962. godinu, podnesenu Vijecu radnih zajednica, na
sjednici 16. jula 1962. godine, utvrden je zakljucak:

»Smatramo da Komunalno preduzece poslije izvrSene reorganizacije nije
dovoljno organizaciono sredeno, da, mada su cinjeni napori u tom pravcu,
treba dalje raditi na prestrukturiranju i otklanjanju slabosti ispoljenih u
ranijim godinama. Ova privredna organizacija, u skladu opstih smjernica
u razvoju privrede Komune sa orijentacijom na turizam, ima i znacajnu
ulogu«.

Kadrovske promjene u Komunalnom preduzeéu
1963. godine

U uslovima liberalizacije privrede posljedicom razvoja jugoslovenskog
privrednog sistema i produkcionih odnosa, stabilizovali su se odnosi u
proizvodnji, raspodjeli i potrosnji. Privreda se orjentisala na jacanje materi-
jalne baze putem veceg izdvajanja u fondove. Doslo je i do stimulativnijih
oblika nagradivanja prema radu. U opstini Herceg-Novi nacionalni doho-
dak je povecan za 17 odsto, dohodak je povecan za 12 odsto, a ¢isti prihod 11
odsto, zaposlenost za sedam odsto itd.

Iako se prosirenjem djelatnosti Komunalnog preduzeca omogucilo ost-
varenje boljih rezultata u odnosu na 1962. godinu, poslovanje Komunalnog
preduzeca i dalje je smatrano nezadovoljavaju¢im, kao i nekih drugih rad-
nih organizacija u opstini. To je nametnulo organu uprave opstine Herceg-
Novi da 1963. godine donese niz kadrovskih i drugih promjena. Tako Vijece
proizvodacda NOO Herceg-Novi, na sjednici odrzanoj 22. februara 1963.
godine, donosi odluku da se Preduzece za vodovod i kanalizaciju ponovo
pripoji Komunalnom preduzecu. A na sjednici Opstinskog vije¢a 29. marta
donosi se odluka o razrjeSenju osnivaca i dugogodi$njeg direktora Komu-
nalnog preduzeca Frana Tranija, a za novog direktora imenuje se Nikola Li-
povac, dotadasnji direktor Preduzeca za vodovod i kanalizaciju. 1z diskusije
na sjednici Opstinskog vijeca o ovoj promjeni, ostalo je nejasno da li je Trani
prinuden na ostavku ili je to svojevoljno uradio. Ve¢ 18. maja Opstinsko
vijece i Vijece proizvodaca donosi jo$ jednu odluku o promjeni direktora
Komunalnog preduzeca i za direktora se imenuje Csaba Magyar, a Lipovac
se premjesta za direktora Stambenog preduzeca.
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RAZVO] KOMUNALNOG PREDUZECA
HERCEG-NOVI U PERIODU OD 1963.
DO 1969. GODINE

Imenovanjem Csabe Magyara za novog direktora Komunalnog predu-
zec¢a u ovom preduzecu izvrsena je konsolidacija radnih jedinica. Za svaku
radnu jedinicu razraden je program rada i finansijski plan od ¢ije realizacije je
zavisio i li¢ni dohodak ponaosob za svakog radnika. To je odmah zapaZeno
i u izvjestaju o poslovanju privrednih preduzeca za devet mjeseci, podnesen
Opstinskom vijecu i Vijecu proizvodaca na zajednickoj sjednici oba vijeca,
odrZenog 26. novembra 1963. godine, uz konstataciju da je Komunalno
preduzece po devetomjese¢nom obracunu poslovanja imalo ¢ist prihod od
18 miliona dinara. U izvjestaju, pored ostalog, stoji i sljedece:

»Preduzece ima vrlo sirok djelokrug rada u okviru kojeg nekoliko pogona sa
mogucnostima vrlo povoljnog finansijskog rezultata. U ovom periodu mo-
glo se zapaziti forsiranje bas tih pogona, dok su iskljucivo komunalne sluzbe
bile dosta zapostavljane, sto su pokazala i iskustva iz prosle turisticke se-
zone.«
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Radna jedinica »Komunalni poslovi«

U Radnu jedinicu »Komunalni poslovi« bili su ukljuceni sljedeci pogoni:
odrzavanje javne ¢istoce u gradu, odvoz smeca za domacinstva i privredne
organizacije, odrzavanje gradske trznice, odrzavanje javne rasvjete, javni
WC, ishrana gradskih golubova i odrzavanje gradskog sata. Za rukovodioca
radne jedinice imenovan je Petar-Pero Vucetié¢ (1908-1988), savjestan i isku-
san Novljanin, kojije odli¢no poznavao problematiku grada.

Medutim, razlog zapostavljenosti isklju¢ivo komunalnih sluzbi bio je
vec i ranije izraZen usljed konstantno nesredenih odnosi izmedu opstine i
Komunalnog preduzeca. Pokusaj da se povecanjem cijena gradskoj ¢istoci
donekle popravi veoma loSe stanje, nailazio je na stalni otpor odbornika u
opstinskim vije¢ima. °

Predsjednik opstine Stevo Draskovié, u svojoj diskusiji na sjednici oba
opstinska vijeca 28. fedbruara 1964. godine, ipak je bio prinuden da konstatu-
je kako su sve opstinske odluke zastarale u odnosu na komunalne oblasti.
Da su tarife za komunalne usluge u Herceg-Novom niZe u odnosu na dru-
ge gradove i predlaze da se u rjeSavanje komunalnih problema ukljuce sve
privredne organizacije. U to vrijeme se pocelo postavljati i pitanje zabrane
koris¢enja deponije uz kolski put Meljine - Podi, a da bi se smece moglo
odvoziti na udaljeniju deponiju, trebalo je nabaviti i novo vozilo za odvoz
smeca. 7

Uskoro zatim, kada je Komunalno preduzece nabavilo prvo vozilo za
gradsku ¢isto¢u marke FAP, na koji je preduzece »Vatrosprem« iz Beograda
ugradilo hidrauli¢ni podiza¢ za utovar tipiziranih kanti za smece i koje je
kostalo deset miliona dinara, opstina i privredne organizacije iz Herceg-No-
vog su uskratile da plate ucesée u nabavci koje je trebalo da iznosi sedam
miliona dinara.

Neregulisani materijalno-finansijski odnosi na relaciji opstina - Komu-
nalno preduzece bili su i ostali i dalje ozbiljna smetnja za intenzivniji i kvalitet-
niji rad u rjeSavanju odredenih komunalnih poslova, kao sto je odrZavanje

16 Zapisnici sa sjednica opstinskih vijec¢a o skidanju sa dnevnog reda prijedloga odluka o saku-
pljanju, odvozu smeca i odrzavanju ¢istoce, odrzanih 11. septembra 1964, 12. maja 1967. i 5.
juna 1967. godine.

17 Kona¢na zabrana koris¢enja deponije uz put Meljine - Podi, opstinska vijeca su donijela na
sjednici Skupstine odrzane 17. septembra 1967. godine.
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gradske cistoce, javne rasvjete i sl. Kao jedan od primjera moZe se navesti
da je predracun Komunalnog preduzeca za komunalije, koje su se finansi-
rale iz opstinskog budZzeta u 1964. godini iznosio 18 miliona dinara, a da je
budZzetom bilo predvideno svega 13 miliona dinara. Na sjednici Skupstine
opstine, prilikom donosenja zakljucka da se izvrSe budzetske ustede svim
korisnicima budzeta u iznosu od pet odsto, najvise je ovim zakljuckom
pogodeno bas Komunalno preduzece. ** Sve ove okolnosti dovele su do toga
da je pogon gradske ¢istoce na devetomjese¢nom obrac¢unu ve¢ iskazao gu-
bitak od sedam miliona dinara.

U martu 1964. godine Vijece radnih zajednica donosi jos jednu odluku
o povecanju obima poslova Komunalnog preduzeca koje je trebalo da se fi-
nansira iz budzeta. To je bilo preuzimanje odrzavanja lokalnih kolskih pute-
va IV reda na teritoriji opstine, koji su bili pretezno u zaledu opstine i na
poluostrvu Lustica. Ukupna duzina ovih puteva tada je bila 69 km, a u grad-
nji je bio i put Dugunja - Ubli. Puteve su odrzavali 21 putar sa poslovodom
VKV radnikom Krstom-Kikom Lepeti¢em.

Kada je direktor Komunalnog preduzeca Csaba Magyar, na redovnoj XX
sjednici oba opstinska vijec¢a, odrzanoj 27. septembra 1964. godine, argumen-
tovano izneo sve komunalne probleme i izri¢ito naglasio da radne jedinice
ostalih rentabilnih pogona ne dozvoljavaju prelijevanje novc¢anih sredstava
u nerentabilni pogon komunalija, predsjednik opstine Stevo Draskovi¢ od-
govorio je sljedece:

»Rukovodilac Komunalnog preduzeca pokazuje jednu cudno formiranu
psihologiju. (!?) Kao da se smatra da ima nizih i vise vrijednih poslova,
a nema u vidu svrhu postojanja Komunalnog preduzeca. Spada, da ako
nesto ne stvara viskove, ne treba da postoji, ili se ne treba sa njima baviti, a
Skupstina opstine neka dotira ... To ima finansijske i politicke reprekusi-
je..«®?

Dakle, direktor Komunalnog preduzeca treba da bude pozvan i na
politicku odgovornost jer insistira na rentabilnost poslovanja pogona ¢istoce,
odnosno i preduzeca.

18 1z diskusije predsjednika opstine Steva Draskovica na sjednici, odrzanoj 19. marta 1964. go-
dine.

19 Zapisnik sa XX sjednice oba vije¢a opstine Herceg-Novi od 27. septembra 1964. godine, iz
diskusije Steva Draskovica
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I pored svih navedenih teskoca i nerazumjevanja u obavljanju komunal-
nih sluZzbi, u Izvjestaju o kretanju privrede za juni-septembar 1964. godine,
konstatuje se sljedece:

»Karakteristicno je, da Komunalno preduzece ostvaruje mimo uobicajenog
- visak ostvarenog iznosa Cistog prihoda, cime se svrstava u najakumula-
tivniju privrednu djelatnost na podrucju opstine.« (!)

i dalje stoji u izvjestaju:

»I pored nedostataka, potrebno je napomenuti da su gotovo sve komunalne
sluzbe daleko bolje funkcionisale nego ranije godine, sto je svakako posljedi-
ca bolje organizacije, kao i obezbjedenje kvalitetnijih uslova djelovanja.« *

Ovdje treba ponovo naglasiti da su ovakvi rezultati rada bili posljedica
reorganizacije, modernizacije osnovnih sredstava i optimalno odrzavnje ko-
munalne infrastrukture. Posebna paznja je poklonjena kadrovskoj obnovi u
preduzecu prijemom stru¢njaka sa visokom skolskom spremom, veceg broja
tehnicara i kvalitetnih radnika, razvijaju¢i djelatnost na osnovu ¢istih eko-
nomskih uslova privredivanja.

Napokon, poslije dugih natezanja, 17. avgusta 1965. godine, stavljena
je na dnevni red opstinskih vije¢a izmjena tj. povecanje cijena komunalnih
usluga za 30 odsto. Prethodne cijene tih usluga poticale su jo$ iz 1961. godine,
iako su se od tada znatno izmijenili uslovi poslovanja. Ovim povecanjem ci-
jena trebalo je da bude obezbijeden samo minimalni rentabilitet, s tim Sto nije
bilo i uslova za stvaranje sredstava za prosirenu reprodukciju. I pored ovog
minimalnog povecanja cijena, Herceg-Novi je i dalje ostao u redu potrosaca
koji su placali najnize cijene komunalnih usluga.

U meduvremenu, pocetkom avgusta 1965. godine, Vije¢e SFR] donijelo
je odluku o privrednoj reformi kojom je kurs dolara povecan sa 800 na 1.250
dinara. Po karakteru i dalekoseznosti, ovom reformom je u pravom smislu
razvoj drustveno-ekonomskih odnosa bio revolucionaran, jer se reformom
otvorila nova etapa u razvoju tadasnjeg socijalistickog drustva u ja¢anju ma-
terijalne podloge za afirmaciju socijalistickog sistema. Ova reforma je znacila

20 Izvjestaj o kretanju privrede za period juni-septembar 1964. godine u prilogu zapisnika sa XX
redovne sjednice oba vije¢a SO Herceg-Novi od 27. septembra 1964. godine

21 Analiticar Komunalnog preduzeca je bio dipl. ekonomista Petar Koprivica, pravni referent
Jovan Stankovi¢, kasnije Nikola Rasevi¢.
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veliku prednost radnih organizacija koje su poslovale sa inostranstvom, a
pogotovu je bio znacajan za turizam. Efekat reforme se odmah odrazio i na
znatno povecanje cijena usluga, ali istovremeno, 11. avgusta, SIV je donio i
Naredbu o mjerilima obrazovanja cijena komunalnih usluga. U sustini ovom
naredbom su zamrznute cijene komunalnih usluga, a ukazano je da produk-
tivnost komunalnih preduzeca treba obezbijediti iz unutradnjih rezervi i
ustedama u materijalnim troskovima. #* Privrednom reformom i naredbom
SIV-a u stvari su devalvirane odobrene cijene od strane opstinskih vijeca 17.
avgusta 1965. godine.

Stanje u komunalnim sluzbama se nije ni kasnije poboljsalo, iako je
u meduvremenu doslo do kratkotrajnog olakSanja, jer je 1964. godine
pronadeno rjesenje za deponiju smeca na poluostrvu Kobila, uz kolski put
prema poluostrvu Prevlaci, na samoj granici sa SR Hrvatskom. Dobar as-
faltirani put i mala udaljenost od Herceg-Novog omogucdili su efikasniji rad
sluzbe ¢isto¢e. Medutim, ovo olaksanje je bilo kratkog daha, jer je 1967. go-
dine u Igalu izgradena rezidencija za predsjednika SFR] Josipa Broza Tita.
Njegovim dolaskom u Igalo zabranjeno je i koris¢enje deponije na Kobili.
Posto drugo rjeSenje nije nadeno, smece se moralo odvoziti ¢ak na deponiju
koja se nalazila na Dupcu kod Dubrovnika, udaljen od Herceg-Novog 46
km.

Direktor Komunalnog preduze¢a Csaba Magyar je, na sjednici oba
opstinska vijeca, odrzanoj 28. februara 1967. godine, prilikom diskusije o in-
formaciji o izvr$enju budZzeta opstine za 1966. godinu, rekao sljedece:

»Komunalne sluzbe iz godine u godinu sve vise nazaduju zbog nemanja
potrebnih novcanih sredstava. Tako i ove godine (za 1967. godinu), nije
udovoljeno zahtjevu Komunalnog preduzeca ni po jednoj stavci za koja su
traZena novcana sredstva. To se odnosi na Ccistocu, odrZavanje zelenila,
javnu rasvjetu, javni WC i odrZavanje seoskih puteva. Sa ovim sredstvi-
ma koja se predvidaju, uopste je nemoguce obezbijediti normalan rad ovih
sluzbi. Predlogom budZeta predvidaju se za 24 miliona dinara manja sred-
stva od onih koje je Komunalno preduzece trazilo.« %

22 Naredba o mjerilima obrazovanja cijena komunalnih usluga. »Sluzbeni list SFR]«, br. 37/65.
23 Iz zapisnika sa sjednice oba opstinska vije¢a, odrzane 28. marta 1967. godine
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I analiza ostvarenih rezultata privrede i vanprivrednih djelatnosti po
zavr$nim racunima za 1967. godinu, koju je izradila sluzba SDK, Ekspozi-
tura Herceg-Novi, podnesena opstinskim vije¢ima 30. marta 1968. godine,
konstatovala je komunalnu problematiku opstine sljede¢im komentarom:

»Usljed nedostatka jasnih i preciznih ugovora, nije usamljen slucaj inter-
vencija da se izvrse poslovi za koje nema ekonomskog opravdanja.

Svakako da su zahtjevi i potrebe za unapredenje grada veliki, ali se zaborav-
lja da svi radovi imaju svoju vrijednost i da Komunalno preduzece posluje
na principu privredne organizacije i da mora racunati sa ekonomskim ci-
jenama.«

Gradska trznica:

U sastavu Radne jedinice »Komunalni poslovi« bila je i gradska trznica.
Trznicom je rukovodio Bozidar-BoZo Avramovié. Poslije odlaska Petra
Vucetiéa u penziju, BoZidar Avramovié¢ je preuzeo rukovodenje cijelom
radnom jedinicom komunalnih poslova. Prihodi trznice od naplaéivane pja-
carine su, uglavnom, pokrivali sve troskove odrzavanja. Bez posebnih do-
datnih novéanih sredstava, za trznicu su nabavljeni novi limeni bankovi sa
ostavama.

Odlukom Skupstine opstine Herceg-Novi, na sjednici odrzanoj 30. sep-
tembra 1969.godine, trznica je prenesena na trajno koris¢enje Komunalnom
preduzecu.

Radna jedinica »Vodovod i kanalizacija«

Vodovod:

U vrijeme pripajanja Preduzeca vodovod i kanalizacija Komunalnom
preduzecu, jos su bili u toku radovi na dovrsenju sistema vodovoda sa iz-
vora »Lovac« iz Mojdeza, kao i preuzimanje sistema vojnog vodovoda Zele-
nika - Meljine (do Vojne bolnice u Meljinama) i Zelenika - Bijela sa pumpnim
stanicama u Zelenici i Bijeloj.
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Za rukovodioca Radne jedinice »Vodovod i kanalizacija« postavljen
je dip. ing. Alija Kurtagi¢ (kasnije dip. ing Branko Lu¢i¢), sa tehnicarom
Mitrom Gugoljem (kasnije Spiro Vukasovi¢). Kao spoljnji saradnik na
projektovanjima vodosnabdijevanja i rekonstrukcije gradskog vodovoda, u
ugovornom odnosu sa Komunalnim preduzec¢em bio je ing. Danilo Mai¢ iz
Splita. *

Prema projektima ing. Danila Maica, bili su u toku i radovi na kaptiranju
izvora »Opacica« u Kutskom polju sa izgradnjom cjevovoda kojim je pump-
na stanica »Opacica« povezana sa gradskim vodovodom u Herceg-Novom i
vodovodom do Bijele. Pustanjem u rad pumpne stanice »Opacica« ukinuta
su pumpna postrojenja bivéeg vojnog vodovoda u Zelenici i Bijeloj.

Kaptaza izvora »Opacica« u Kutskom polju 1963. godine

24 Dip. ing. Danilo Maic kao stru¢njak za kraske vode i $ef Odjela za gradevno-sanitarnu tehniku
Higijenskog zavoda u Splitu, bio je angazovan od strane opstine Herceg-Novi (dopis NGO
Herceg-Novi br. 538 od 19. decembra 1952. godine), na projektovanju vodovoda »Lovac« iz
Mojdeza, a na osnovu preporuke profesora ing. Milivoja Petrika sa Tehni¢kog sveucilista iz
Zagreba. Opstina Herceg-Novi je sa ing. Mai¢em sklopila osnovni ugovor o daljnjoj sarad-
nji na vodoopskrbi Herceg-Novog br. 05-3833/1 31. oktobra 1962. godine, sa vaznosc¢u do
15.aprila 1964. godine. Komunalno preduzece je preuzelo ugovor od opstine sa ing. Maicem
i sklopila dopunski ugovor 1. marta 1965. godine sa vaznoséu ugovornog odnosa do kraja
1966. godine.
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Istovremeno je vrsena i rekonstrukcija gradskog vodovoda u Starom gra-
du, izgradena je razvodna mreZa na Savini, Toploj i Igalu, a uskoro zatim i
vodovod za Njivice. Svi prikljuéci za potrosace snabdjeveni su vodomjerima
i potpuno je ukinuto »pausalno« plac¢anje potrosnje vode. Radi odrzavanja
ispravnosti vodomjera, u bivsoj zgradi pumpne stanice u Zelenici, monti-
rana je bazdarnica za vodomjere koji su se redovno, svake druge godine,
bazdarili. Bazdarnicom je rukovodio vodoinstalater Joze Mari¢, koji je pre-
thodno bio na obuci u fabrikama vodomjera IKOM u Zagrebu i INSI u Ze-
munu. To je ujedno bila i prva bazdarnica vodomjera u Crnoj Gori.

Zahvaljuju¢i ovako organizovanoj sluzbi izgradnje, rekonstrukcije i
odrzavanja gradskog vodovoda, gubici na vodovodnoj mrezi svedeni su
na svega oko 20 odsto, $to je takorec¢i bilo u okvirima evropskih normativa
koji su iznosili 15 odsto. Ing. Danilo Mai¢ u svom tehni¢kom izvjestaju, koji
je uradio kao prilog Projektu sanacije i rekonstrukcije gradske vodovodne
mreZze, jula 1964. godine, navodi sljedece:

»Gradski vodovod u Herceg-Novom slovi kao uzorno vodeni vodovod
u nasoj zemlji i k tome grad koji je prvi od manjih gradova tako solidno i
kompletno opskrbio sve prikljucke vodomjerima.«

U izvjestaju o radu Skupstine opstine Herceg-Novi i njenih organa za
1963. godinu, koji je podnesen na zajedni¢koj sjednici oba opstinska vijeca
19. marta 1963. godine, konstatuje se da je intenzivnim investicionim ulag-
anjima u ugostiteljsko-turisticke objekte nastao ogroman porast komunalnih
potreba, tako da fondovi za ove potrebe ne mogu pokrivati ni deset odsto
potreba ove oblasti.

Da bi se, kako-tako, mogao pratiti razvoj turisticke privrede u pobolj-
$anju snabdjevenosti vodom, tek 11. septembra 1964. godine, poslije jedno=
ipomjesec¢ne javne diskusije, stavljena je na dnevnired od strane Komunalnog
preduzeca predlozena nova Odluka o tarifi za koris¢enje vode i odrzavanje
kanalizacione mreZze. Medutim, po ve¢ ustaljenoj praksi, kada se radilo o
prijedlozima Komunalnog preduzeca, prijedlog odluke je skinut sa dnevnog
reda. Odbornici su uvijek imali samo na umu da Komunalno preduzece ra-
cionalno posluje i ostvaruje znatan dohodak, ne vode¢i ra¢una o tome da
¢e ubuduce do¢i do zastoja usljed nedovoljnih sredstava za prosirenu re-
produkciju u Komunalnom preduzecu.

Moglo bi se navesti jo§ niz primjera nedosljednosti odbornika oba
opstinska vijeca kada su postavljana pitanja za poboljsavanje poslovanja Ko-
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Polaganje potisnog cjevovoda AC 300 mm od pumpne stanice » Opacica«
prema Herceg-Novom 1963. godine
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munalnog preduzeca. Ovdje ¢e se navesti samo jos jedan vrlo karakteristi¢an
primjer. Komunalno preduzece - pogon vodovoda - u to vrijeme je bilo u fazi
vrlo intenzivnog investicionog ulaganja na realizaciji programa na izgradnji
vodovoda u iznosu od 94,080.164 dinara. Na sjednici oba opstinska vijeca,
odrzanoj 21. juna 1965. godine, Komunalno preduzece je zatraZilo od opstine
garanciju za kredit od 2,585.000 dinara za kupovinu kamiona od 1,5 T, koji
je trebao da sluzi za nabavku i dotur materijala prilikom realizacije nave-
dene investicije. Opstinska vije¢a su davanje garancije odbili po kratkom
postupku, tako da je Komunalno preduzece moralo sopstvenim sredstvima
izvrsiti nabavku kamiona. Istovremeno, pod istom tackom dnevnog reda,
opstinska vijeca odobravaju garanciju Zanatskom preduze¢u na iznos od
3,500.000 dinara, iako je Zanatsko preduzece bilo u finansijskom gubitku i
dovedeno pod prinudnu upravu.

U izvjestaju o radu Skupstine opstine Herceg-Novi i njenih organa za
1965. godinu, podnesenog na sjednicama oba vijeca, odrzanim 18. i 25. maja
1966. godine, konstatuje se, da je Komunalno preduzece realizovalo 110 mil-
iona dinara investicija. Izgradeni su rezervoari od 300 m? u Tatar Basti (Iga-
lo) i na Savini od 200 m® i ugradeno je 2500 m novog gradskog vodovoda od
150 mm. Kod Investicione banke u Titogradu se nalazio investicioni zahtjev
Komunalnog preduzeca na iznos od 69 miliona dinara za izgradnju druge
faze vodovoda Opacica - Herceg-Novi. U izvjestaju se takode konstatuje da
su sve investicije, koje se realizuju u hercegnovskoj opstini, u prekoracenju
osim kod Komunalnog preduzeca, gdje se konstatuje usteda od 57.700 di-
nara, koja ce se koristiti za nabavku dodatne opreme vodovoda.

U analizi razvoja privrede i drustvenih djelatnosti opstine u 1967. godi-
ni, koja je razmatrana na sjednici opstinskih vijeca 28. februara 1967. godine,
nagovjesteno je, da ¢e i ubuduce investicije u opstini zabiljeziti izraziti porast,
od ¢ega ce se najvise uloziti u industriju (Brodogradiliste u Bijeloj), turisticku
privredu, trgovinu, stambeno-komunalnu djelatnost i zdravstvo. * U dis-
kusiji o ovom pitanju, direktor Komunalnog preduzeca Csaba Magyar je up-
ozorio, da je u pogledu snabdjevenosti vodom, za ovakav investicioni pro-
gram neophodno blagovremeno orijentisati se na uvodenje novih kapaciteta
u hercegnovski vodovod. Kao dugoro¢no rjesenje ovog pitanja naveo je da
se to moze jedino rijesiti dovodenjem vode sa Hidroelektrane iz Plata kod
Dubrovnika. * Podrsku prijedlogu Csabe Magyara, da se obezbijedi rjeSenje

25 Ovakav program razvoja privrede i drustvenih djelatnosti usvojen je drustvenim planom
razvoja opstine Herceg-Novi na sjednicama oba opstinska vijeca 5. aprila 1967. godine.
26 Iz zapisnika sa sjednice oba opstinska vijeca, odrzanih 28. februara 1967. godine.
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vodosnabdjevanja Herceg-Novog sa HE »Plat«, dao je i predsjednik opstine
Petar Stijepci¢ (1924-1991) u svojoj diskusiji na sjednici opstinskih vijeca 21.
avgusta 1967. godine, rekavsi, pored ostalog, da se ing. Danilu Mai¢u povjeri
izrada studije i idejnog projekta regionalnog vodovoda sa HE »Plat«. #

Da bi se pocela obazbjedivati pocetna novc¢ana sredstva za daljnju real-
izaciju vodosnabdjevanja Herceg-Novog, na ovoj sjednici opstinskih vijeca
kona¢no je donesena i Odluka o novoj cijeni vode od 0.90 dinara/m?’s tim da
se 0.50 dinara od ove cijene uplac¢uje u poseban Fond za izgradnju i rekon-
strukciju vodovoda, kojim sredstvima ce se finansirati studije, projekti i
realizacija daljnje izgradnje hercegnovskog vodovoda. Treba napomenuti
da je prijedlog Komunalnog preduzeca za cijenu jednog kubika vode bio
0.80 dinara za domacinstva, a dva dinara za privredne organizacije, $to nije
prihvaceno.

Na osnovu navedenih zaklju¢aka odmah je pozvan ing. Danilo Mai¢ iz
Splita i on je boravio u Herceg-Novom u vremenu od 1. do 14. septembra
1967. godine radi prikupljanja potrebnih podataka za izradu idejnog projekta
vodovoda sa HE »Plat«. A Komunalno preduzece je dopisom br. 922 od 17.
oktobra 1967. godine izdalo i nalog ing. Maic¢u da pristupi izradi projekta.

Idejni projekat regionalnog vodovoda sa HE »Plat«, sa uporednom anal-
izom prelaznog rjeSenja dovodenja vode sa izvora »Ljuta« iz Konavala (do
realizacije vodovoda sa HE »Plat«), kao i projekat u meduvremenu namet-
nute alternativne moguénosti rjeSenja vodovoda za Herceg-Novi iz izvora u
Morinju, razmatrani su na prosirenim sjednicama Savjeta za komunalne po-
slove opstine Herceg-Novi i Fonda za rekonstrukciju i izgradnju vodovoda
Herceg-Novi, odrzanih 18. januara, u aprilu i 22. maja 1968. godine. Na ovim
sjednicama je zakljuc¢eno da je najpovoljnije rjeSenje za Herceg-Novi izgrad-
nja regionalnog vodovoda sa HE »Plat« prema idejnom rjeSenju ing. Danila
Maica. # Takode, idejni projekat prelaznog rjesenja dovoda vode sa izvora
»Ljuta«, dostavljen je opstini Dubrovnik na usaglasavanje, a direktor Komu-
nalnog preduzeca Csaba Magyar je ve¢ obavio i prethodni razgovor sa di-
rektorom Poljoprivrednog kombinata » Agrum« iz Grude, dipl. ing. agrono-

27 1z zapisnika sa sjednice oba opstinska vije¢a, odrzanih 21. avgusta 1967. godine.

28 Izvjestaj komisije za pregled i procjenu izradenih idejnih projekata »Morinj«, »Ljuta« i HE
»Plat« za dovod vode u opstinu Herceg-Novi koje je izradio ing. Danilo Mai¢ iz Splita,
imenovane rjeSenjem SO Herceg-Novi br. 02-3/28 od 28.VI 1968. godine, i zapisnika o primo-
predaji duznosti direktora Komunalnog preduzeca Herceg-Novi Csabe Magyar i novog vd.
direktora ing. Vladimira - Vlada Porobica od 13. avgusta 1968. godine, kao i priloga uz t¢. 16
zapisnika o primopredaji duznosti direktora od 10. decembra 1968. godine.
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mom Markom Andeli¢em jer je koris¢enje izvora »Ljuta« bilo u nadleznosti
Poljoprivrednog kombinata.** *

Kanalizacija:

Na sjednicama opstinskih vijeca, odrzanim 5. aprila 1967. godine, prvi
put se postavlja pitanje problema gradske kanalizacije Herceg-Novog.
Razmatrala se analiza mogu¢énosti razvoja privrede i drustvenih sluzbi opsti-
ne Herceg-Novi u 1967. godini. U svojoj diskusiji predsjednik opstine Petar
Stijepcic rekao je sljedece:

»Skoro se i ne moZe govoriti o postojanju kanalizacione mrezZe u Herceg-
Novom, ali je zato stalno prisutno pitanje potrebe njenog skorog i efikasnog
riesavanja.«

Komunalno preduzece je ve¢ tada imalo izradeni glavni projekat grupne
kanalizacije Igalo - Herceg-Novi - Meljine, koji je izradio ing. Danilo Maic¢ kao
spoljnji saradnik preduzeca. Ovim projektom su bili predvideni primarni i
sekundarni kolektori koji su se protezali pored morske obale uz trasu tadasnje
zeljeznicke pruge (Zeljeznicka pruga je ukinuta 1966. godine). Predvidene su
bile dvije etape izgradnje i to: Igalo - Topla - Herceg-Novi - zapadna Sav-
ina, sa tipskom pumpnom stanicom kod novosadskog odmaralista u Igalu
i ispustom u more kod tvrdave Forte Mare u Herceg-Novom na 250 m od
obale i na 16 m dubine. Druga etapa je predvidena od Meljina - Vojne bol-
nice - isto¢na Savina, sa tipskom pumpnom stanicom kod bivse »Vojnicke
banje«. Kapacitet kanalizacije je projektovan na 154 lit/ sec. otpadnih voda za
predvideno opterecenje stanovnistva grada i prigradskih naselja, od 30.000
stanovnika, $to i odgovara danasnjim potrebama. *

I pored toga 5to je Komunalno preduzece ve¢ imalo gotov glavni pro-
jekat kolektora kanalizacije, opstinska vije¢a na sjednicama 2. septembra

29 Isto kao pod 27. T¢. 6 zapisnika o primopredaji duznosti direktora Komunalnog preduzeca
Herceg-Novi.

30 Ovaj opsirniji i dokumentovani prikaz ideje i projektovanja regionalnog vodovoda sa HE
»Plat«, dat je iz razloga $to je kasnija ideja i realizacija vodovoda sa HE »Plat« pripisana dru-
gim li¢nostima. Projekti ing. Maica su izgubljeni zajedno sa ostalom tehni¢kom dokument-
acijom iz bivseg Komunalnog preduzeéa Herceg-Novi. Jedan primjerak projekta ing. Maica je
sacuvan kod Csabe Magyara. Ing. Maic¢ je svoju privatnu arhivu o hercegnovskom vodovodu
i kanalizaciji, nakon odlaska u penziju, ustupio Csabi Magyaru.

31 Glavni projekti kanalizacije Herceg-Novog, koje je izradio ing. Danilo Mai¢, izgubljeni su
zajedno sa ostalom tehnickom dokumentacijom bivieg Komunalnog preduzeca iz perioda
1953-1969. godine. Jedan primjerak glavnog projekta kanalizacije Herceg-Novog, kojeg je iz-
radio ing. Mai¢, nalazi se u privatnoj arhivi Csabe Magyara, koji mu je ing. Mai¢ naknadno
ustupio poslije odlaska u penziju
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1969. godine, donose odluku da se izradi novi projekat gradske kanalizacije
i da se izrada projekta povjeri novoosnovanom Zavodu za projektovanje i
urbanizam iz Herceg-Novog. Potrebno je napomenuti da se i rjeSenje novog
projekta kanalizacije, takoreci, u svemu poklapa sa rjeSenjem koje je uradio
ing. Danilo Maic¢.

Drustvenim planom opstine Herceg-Novi, usvojenim na sjednicama
opstinskih vijeca 28. avgusta 1972. godine, bila je predvidena gradnja prve
faze gradskog kanalizacionog kolektora Herceg-Novog od Tople do Her-
ceg-Novog.

Radna jedinica »Zelenilo«

Odrzavanje javnih zelenih povrsina, koje imaju karakter gradskog zele-
nila, postaje ne samo dio poslova i obaveza u okviru Komunalnog preduzeca,
nego i spremnost zaposlenih da grad i opstina u cjelini budu oplemenjeni
cvijecem i zelenilom. Radi ostvarenja takvih zadataka, s obzirom na bogatu
tradiciju koje zelenilo ima u Herceg-Novom, tokom 1964. godine formirana
je Radna jedinica za odrzavanje gradskog zelenila na cije ¢elo je dosao dip.
ing. agronomije Ante Sternisa.

U cilju objedinjavanja materijalne osnove rada, koja je bila neophodna
za kvalitetno odrzavanje i prosirenje zelenih povrsina, na zakupljenom
zemljistu manastira Savine, povrsine 3.000 m?, u neposrednoj blizini Vojne
bolnice Meljine, formira se rasadnik za proizvodnju cvijeca i ukrasnog bilja
sa znacajnim ulaganjima finansijskih sredstava Komunalnog preduzeca.
Ubrzo je izgraden staklenik povrsine 100 m? sa policama (stalazama), kao
i mnoZionama za proizvodnju cvije¢a, mediteranskog i suptropskog bilja,
neophodnog za uredenje parkovskih povrsina. Istovremeno, radi komple-
tiranja tehnologije proizvodnje, izgraden je na istim povrSinama plastenik
od 200 m? za ¢uvanje osjetljivih kultura u fazi razvoja, kao i tople leje za
proizvodnju rasada cvijeca. Rasadnik je bio zasti¢en Zi¢anom ogradom, sa
izgradenim saobracajnicama, vodovodom i elektriénom mreZom, manjim st-
ambenim objektom za ¢uvara i barakom za smjestaj radnika. Sa osnivanjem
rasadnika, Komunalno preduzece istovremeno daje i prijedlog Skupstini
opstine odluke o unapredenju i zastiti ukrasnog zelenila na teritoriji opstine
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Herceg-Novi, odluku u cjelosti i bez primjedbi usvojila su opstinska vijeca
na sjednici, odrzanoj 6.1 7. avgusta 1964. godine. 3

Sa povecanjem potrosnje cvijeca i zelenila, naraslih potreba grada, ali i
drugih zainteresovanih subjekata, tokom 1966. godine, rasadnic¢ke povrsine
se prosiruju za novih 2.000 m? na lokalitetu sa sjeverne strane bolnice Meljine.
Na ovim povr§inama organizuje se proizvodnja ruza, karamfila, raznih vrsta
lukovicastog cvijeca (gladiole, irisi, tulipani), kao i brojnih mediteranskih
vrsta perenskih trava (lavanda, santolina, ruzmarin).

U ovako formiranim pogonima za proizvodnju ukrasnog bilja i cvijeca,
za relativno kratko vrijeme, obezbijedena je znatna koli¢ina i asortiman bi-
ljaka za potrebe gradskog zelenila, ali i za prodaju i pruZzanje usluga drugim
licima i privrednim subjektima u nasoj opstini i u neposrednom okruzenju.

U rasadnicima na Savini godisnje se proizvodilo 10-15.000 komada
sezonskog cvijeca, 5-10.000 komada mediteranskih perenskih trava i vece
koli¢ine raznog cvijeca, kao i znac¢ajan asortiman loncanica (fikusi, filoden-
droni, paprat, begonije i dr.). Istovremeno, u slobodnom prostoru bile su
zasadene vece koli¢ine palmi, agruma, magnolija, primorskih borova, pitos-
pora, oleandera, cikasa i drugih vrsta mediteranskih biljaka neophodnih za
sadnju i uredenje zelenih povrsina.

Radi uspjesne proizvodnje i odrzavanja gradskih zelenih povrsina,
pored inZinjera i rukovodioca radne jedinice, bilo je zaposleno 10-12 stalnih
radnika, od kojih su viSe od polovine bili kvalifikovani i visokokvalifikovani
bastovani, a ostali radnici su bili osposobljeni za poslove ozelenjavanja.

Odrzavanje gradskog zelenila finansiralo se iz budzZeta opstine Her-
ceg-Novi prema programima rada i predracunu koji su dostavljani opsti-
ni pocetkom svake kalendarske godine. Dio dohotka radna jedinica je
obezbjedivala i od pruzanja usluga privatnim i privrednim subjektima. Po-
trebno je naglasiti da je prilikom razmatranja analize mogucnosti razvoja
privrede i drustvenih djelatnosti u 1967. godini, koja je analizirana na sjed-
nicama oba opstinska vijeca, odrzanim 28. februara 1967. godine, pored
ostalog, konstatovano da mnogi investitori nijesu postovali ¢l. 4. odluke
o zastiti i unapredenju gradskog zelenila o obaveznom ozelenjavanju oko
novoizgradenih objekata drustvenog i privatnog vlasnistava, tako da je Rad-

32 Odluka o izmjenama i dopunama odluke o zastiti i unapredenju ukrasnog zelenila na podrucju
opstine Herceg-Novi. »Sluzbeni list SRCG«, opstinski propisi, br. 27/1964.
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na jedinica »Zelenilo« bila prinudena da svoje proizvode plasira i na udaljene
destinacije - i do Ulcinja.

Ziveéi sa gradom i njegovim potrebama, procijenjena je neophodna
potreba da se u centru grada postavi manji objekat za prodaju cvijeca, pa je
1966/ 67. godine Komunalno preduzece postavilo jedan veci kiosk (prodavni-
cu) za prodaju cvijeca na ulazu u park bivseg hotela »Boka«, neposredno do
samoposluge »Centrpromac, na lokaciji gdje se i danas nalazi Salon cvijeca
»Mimoza«. Ovo je bila prva prodavnica cvijeca, ne samo u Herceg-Novom
vec i u Crnoj Gori. Radi kvalitetnog aranziranja i opsluzivanja brojnih turista
i stanovnika grada, jedna radnica rasadnika poslata je mjesec dana u Zagreb
na stru¢no osposobljavanje za prodavacicu.

Radna jedinica »Pomorski saobraéaj«

Radnu jedinicu »Pomorski saobracaj« sacinjavali su brodovi preuzeti u
junu 1962. godine od bivseg preduzeca »Brodarstvo« iz Herceg-Novog. To
su bili brodovi male obalne plovidbe »Milo¢er« i »Mamula«, m/b lokalne
plovidbe »Durmitorac« i »Rose« i tri leuta za trajektni prevoz drumskih
vozila u moreuzu Verige. Rukovodilac radne jedinice je bio kapetan duge
plovidbe Nikola Balabusi¢ koji je u Komunalno preduzecée presao u radni
odnos iz kotorske »Jugooceanije«.

Brodovi »Milocer« i »Mamula« bili su stalno angaZovani na prevozu ce-
menta iz Splita za gradilista u Boki Kotorskoj i na Crnogorskom primorju.
Medutim, brod »Milocer«, koji je u stvari bila ribarica, uskoro je ustupljen
Institutu za biologiju mora iz Kotora za istrazivacke svrhe Juznog Jadrana.
Brod »Mamula« je rentabilno poslovao do 1967. godine, kada je usljed ha-
varije na zastarelom motoru duZze vremena bio na remontu u Brodogradilistu
Mokosica kod Dubrovnika i nakon popravke prodat. M/b »Durmitorac« i
»Rose« su obavljali lokalni pomorski saobracaj izmedu Tivta, Kotora, Ka-
menara i Herceg-Novog, a ljeti su koris¢eni za turisticke izlete. Izgradn-
jom Jadranske magistrale 1966. godine i poboljsanja lokalnog autobuskog
saobracaja, ovi brodovi su izgubili znacaj lokalnog prevoza, pa je brod
»Rose« predat Ugostiteljsko-turisti¢koj organizaciji »Boka« iz Herceg-No-
vog, a »Durmitorac« nekim preduzimacima iz Dalmacije.
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Trajekt »Kamenari« u moreuzu Verige neposredno poslije
kupovine barZe od [RM 1966. godine
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Tri leuta je koristila trajektna sluzba za prevoz drumskih vozila u
moreuzu Verige. U to vrijeme trajektnim prevozom se bavio i privatnik En-
eriko Aranzulo iz Jo$ica. Komunalno preduzece je 1963. godine sa Aranzu-
lom sklopilo ugovor o zakupu njegova tri leuta, a Aranzulo je sa svojom
posadom presao u radni odnos u Komunalno preduzece i tako objedinjena
trajektna sluzba na liniji Kamenari - Lepetani vrlo je rentabilno poslovala.*
Osim toga remonti leuta su obavljani u sopstvenoj reziji i na sopstvenom
navozu u Kamenarima, pod nadzorom poslovode Mitra Svilanovica.

Izgradnjom i pustanjem u saobracaj Jadranske magistrale 1965. godine,
znatno je povecan i prevoz drumskih vozila, tako da je za leute u Brodo-
gradilistu Bijela izgradena jedna dodatna veca platforma koja je mogla
primiti vise izletnickih autobusa i teretnih vozila. Osim toga, direktor Ko-
munalnog preduzeca Csaba Magyar stupio je u pregovore sa Jugosloven-
skom rathom mornaricom radi otkupa jednog desantnog dvotrupaca tipa
DSA iz vojnih viskova. Otkup broda je uspjesno obavljen uprkos tome $to je
brod od strane Generalstaba JNA ve¢ bio opredijeljen »Jadroliniji« iz Rijeke
za trajektni saobracaj izmedu dalmatinskih ostrva. Brod je zatim u Remont-
nom zavodu u Tivtu preureden za trajektnu sluzbu Komunalnog preduzeca
Herceg-Novi u Verigama pod imenom »Kamenari«. To je ujedno bilo i prvo
znacajno osavremenjavanje trajektne sluzbe u moreuzu Verige.

Trajektna sluzba je i dalje poslovala veoma rentabilno. Prema zavrsnom
rac¢unu, u 1966. godini ostatak dohodka je bio 174.841 dinar, a 1967. godine
110.506 dinara.

33 Ugovor o zakupu plovnih objekata, sa¢injen izmedu Komunalnog preduzeca Herceg-Novi i
Enerika Aranzula iz Kamenara, br. 1008 od 31. oktobra 1963. godine.
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RASLOJAVANJE I SEGMENTACIJA
KOMUNALNOG PREDUZECA POSLIJE
1969. GODINE

U julu 1968. godine, nakon isteka mandata direktora Komunalnog
preduzeca Csabe Magyara, oglasena je reizbornost direktora. Dotadasnji di-
rektor Csaba Magyar se nije prijavio na konkurs za ponovni mandat, pa je za
novog vd. direktora imenovan dipl. ing. agronom Vladimir-Vlado Porobic¢.
Ing. Porobi¢ je do tada bio direktor Poljoprivrednog dobra iz Grblja, sa
sjedistem u Kotoru.

Razlog sto se Csaba Magyar nije prijavio na konkurs za reizbornost su,
prije svega, bila prethodna losa iskustva saradnje opstinskih organa sa Ko-
munalnim preduzeéem. Sa druge strane, Csaba Magyar je dobio ponudu
da preuzme duZznost tehni¢kog rukovodioca Zavoda za fizikalnu medic-
inu i rehabilitaciju »Dr Simo Milosevi¢« u Igalu (danas Institut »Dr Simo
MiloSevié¢«) na mjesto dotadasnjeg tehnickog rukovodioca Aleksandra-Lesa
Stojkovica koji je odlazio u penziju. Ponuda iz Zavoda Igalo je uslijedila, jer
je Zavod imao u planu znacajne investicione programe razvoja, a Magyar
je imao iskustva u realizaciji investicionih programa jer je u proslosti real-
izovao prakti¢no cjelokupno projektovanje i izgradnju sistema hercegnovsk-
og vodovoda.

O primopredaji duznosti direktora sacinjen je zapisnik 13. avgusta
1968. godine u 29 tacaka u kojim je ukazano na svu znacajniju problema-
tiku preduzeda. Zapisniku je priloZzeno finansijsko stanje iz periodi¢nog
obra¢una za prvo polugode 1968. godine, sa stanjem poslovnog fonda od
5,949.641,50 dinara, rasporedenog dohotka od 935.771,95 dinara, ostat-
ka dohotka 109.445,15 dinara. U t¢. 6, 16 i 19 ukazano je na problematiku
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vodovda i potrebom realizacije prelaznog dijela vodovoda sa HE »Platx, t.
sa izvora »Ljuta« iz Konavala; u t¢. 22 o potrebi snimanja katastra postojece
vodovodne mreZe radi ¢ega je nabavljen elektronski instrument »Elektron«
iz Slovenije za snimanje podzemne mreZe i pronalazenje kvarova (za rad na
ovom aparatu obucen je vodoinstalater Dragan Palikué¢a). U t¢. 10 ukazano
je na zabranu deponovanja smeca na Rebrima i da se smece sada odvozi na
deponiju »Dubac« kod Dubrovnika (46 km.), itd.

Pored svih evidentnih problema, vd. direktor Vlado Porobi¢ je preuzeo
jedno dobro organizovano, finansijski stabilno i stru¢nim kadrovima
obezbijedeno preduzede sa 142 stalno zaposlena radnika i sluZbenika.
Medutim, odnos opstinske uprave prema Komunalnom preduzecu se i dalje
nije bitno mijenjao.

U is¢ekivanju konkursa za tehni¢kog rukovodioca u Zavodu »Dr Simo
Milosevié«, koji je uslijedio u aprilu 1969. godine, Csaba Magyar je ostao
na privremenom raspolaganju u Komunalnom preduzecu. S obzirom na
prethodno stec¢ena iskustva u komunalnim sluzbama, Csaba Magyar je pri-
premio jedan opsezan i dokumentovan referat na 74 stranice kucanog teksta
pod naslovom: Problemi infrastrukture - zaostajanje u razvoju komunal-
nih djelatnosti i neki aspekti rjeSavanja razvoja

Pod pritiskom novog vd. direktora Vlada Porobica, ovaj referatje stavljen
na dnevni red XX redovne zajednicke sjednice oba opstinska vijeca 12. de-
cembra 1968. godine. Referatom je data iscrpna i sistematizovana informacija
o zaostajanju u razvoju komunalnih djelatnosti u hercgnovskoj opstini. Cilj
referata je bio da svi zainteresovani subjekti budu informisani sa stanjem ko-
munalnih djelatnosti, a naro¢ito sa mjerama koje treba preduzimati ubuduce
da bi ova djelatnost pratila razvoj podrucja i da bi se izbjegao nesklad izmedu
Komunalnog preduzeca i zahtjeva, posebno turisti¢ke privrede i uopste gra-
da, koji ima opravdane ambicije za daljnji razvoj turizma.

Nakon opsirne diskusije i opsteg odobravanja teza iz referata, tekstualno
je usvojeno ¢ak 21 zakljucak za buduéi razvoj. Imenovana je i odbornicka
komisija za izradu srednjoro¢nog programa razvoja komunalnih sluzbi
u sastavu: Andrija Saulacié, predsjednik Opstinskog suda u Herceg-No-
vom, dipl. pravnik Petar Mili¢, ekonomista Porde Mandi¢, dipl. ing. Vla-
do Porobié, dip. ing. Ante Sternisa, dipl. ekonomista Milan Vuksanovié¢
i elektrotehnicar Janko Vukasovié. * Komisija se nikada nije sastala niti je
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napisala ni jedno slovo srednjoro¢nog programa razvoja komunalnih sluzbi
opstine Herceg-Novi.

Umjesto da se pristupilo planskoj konsolidaciji Komunalnog preduzeca
i odredili jasni programski zadaci razvoja komunalnih sluzbi, u duhu
zakljucaka sa sjednice opstinskih vijea od 12. decembra 1968. godine,
opstinska vijeca ve¢ 20. marta 1969. godine donose odluku da se odrzavanje
lokalnih opstinskih puteva IV reda izdvoje iz Komunalnog preduzeca (uz
obrazlozenje »da se putevi lose odrZavaju, sto se posebno odrazilo u periodu de-
cembar — mart 1968/69 godine«), i da se osnuje posebna Uprava puteva opstine
Herceg-Novi. Poslije toga Izvrsni odbor opstine Herceg-Novi donio je od-
luku da se od 31. decembra 1969. godine iz Komunalnog preduzeca izdvoji
i Radna jedinica »Zelenilo« i zajedno sa rasadnikom u Savini preda PKB
»Beograd« - Gazdinstvu »Primorje« u Herceg-Novom. Na kraju, Izvrsni od-
bor opstine 24. septembra 1976. godine, iz sastava Komunalnog preduzeca
izdvaja i odrzavanje javne rasvjete i gradskih ulica i njihovo odrzavanje
povjerava direktno SIZ-u (Samoupravna interesna zajednica) za uredenje
gradevinskog zemljista. Iz ovih razloga direktor Komunalnog preduzeca,
ing. Vladimir Porobi¢, pristupio je reorganizaciji preduzeca putem veceg
osamostaljenja pojedinih radnih jedinica kako bi se jasnije moglo sagledati
finansijsko poslovanje radnih jedinica.

Radna jedinica »Gradska ¢istoca«

U analizi zavrénih ra¢una radnih organizacija za 1969. godinu, koja je
razmatrana na sjednicama opstinskih vijeca 29. maja 1970. godine, ponovo
se konstatuje negativan finansijski rezultat Radne jedinice komunalija. U
analizi posebno je naglaseno da RJ«Gradska ¢istoca« posluje sa zastarelom
opremom. Iz tog razloga Komunalno preduzeca predlaze Skupstini opstine
povecanje naknade za iznoSenje smeca. Prijedlog Komunalnog preduzeca,
po vec¢ uobi¢ajenom postupku, skida se sa dnevnog reda sjednica opstinskih
vijec¢a, odrzanih 10. jula 1970 godine, pod izgovorom da se prethodno izvrsi
konsultacija sa SSRN (Socijalisti¢ki savez radnog naroda), posredstvom zbo-
rova biraca. S obzirom da je u to vrijeme na polugodisnjem obra¢unu Radna
jedinica »Gradska ¢istoca« ve¢ iskazala gubitak od 200.000 dinara, direktor

34 Iz zapisnika sa zajednicke sjednice oba opstinska vijec¢a, odrzane 12. decembra 1968. godine
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Porobi¢, shvatajuci bezizlaznu situaciju ove radne jedinice, u diskusiji, re-
voltirano, predlaze da se i: »Radna jedinica 'Gradska ¢istoca’ izdvoji iz Komunal-
nog preduzeca i formira zasebno preduzece«. (1) %

Kamion Komunalnog preduzeca Herceg-Novi, Radne jedinice »Cistoca,
sa vozecem i radnicima Beco Abaz i Binjak Becaj 1970. godine

I u decembru 1970. godine, Komunalno preduzece podnosi zahtjev za
povecanje cijena gradske cistoce, ali je u meduvremenu SIV (Savezno izvrsno
vijece), radi »stabilizacije privrede« donio odluku o zamrzavanju cijena ko-
munalnih usluga na nivou iz 1968. godine, pa opstinska vijeca, na sjednici od
30. decembra, ponovo skidaju ovo pitanje sa dnevnog reda. »Zamrzavanje«
cijena komunalnih usluga imalo je i dalje negativne posljedice na poslovanje
komunalnih sluzbi.

Da bi se nekako ipak poboljsalo odrzavanje gradske ¢istoce, od 1974.
godine zaveden je novi nacin finansiranja iz buZeta opstine. Naime, novéana
sredstva predvidena za gradsku cisto¢u, sada su se dodjeljivala mjesnim za-
jednicama koje su, svaka zasebno za svoja podrucdja, sklapale ugovore sa Ko-
munalnim preduze¢em. Nedostajuca novcana sredstva mjesne zajednice su

35 Diskusija ing. Vladimira Porobica iz zapisnika sa sjednice opstinskih vijeca, odrzana 10. jula
1970. godine.
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nadoknadivale iz drugih prihoda, kao $to je bila boravisna taksa, napla¢ivana
od turista u ljetnjem periodu. Posto su ta nov¢ana sredstva sporo pristizala,
Komunalno preduzece je u stvari ¢itavu turisticku sezonu radila »na kredit«.
Zbog niskih zarada problem nedostatka ¢istaca bio je i dalje prisutan.

U ocjeni i zaklju¢cima protekle 1975. turisticke sezone, koja je analizirana
na sjednici Vije¢a udruzenog rada opstine, 30. decembra 1975. godine, kon-
statuje se:

»Ako postoje objektivne teskoce zbog nestasice vode, pravdati proteklu
‘necistu’ sezonu bilo bi vrlo tesko« (!)

Poslije ovakvih kritika javnosti, kona¢no, Komunalno preduzece uspi-
jeva, na sjednici Vijeca udruzenog rada 3. marta 1976. godine, da pribavi
odobrenje za povecanje cijena usluga za gradsku ¢istocu za 30 odsto, tako
da je za iznoSenje smeca za domacinstva umjesto 0,25 din/m? odobrena ci-
jena od 0,30 dinara, a za privredne organizacije 0,55 din/m?*. Istovremeno,
zavedena je i nova tarifa za domacinstva koja su u turisti¢koj sezoni izdavali
leZaje turistima, od 15 dinara po leZaju mjese¢no, u toku turisticke sezone.

Na kraju ove etape rada Komunalnog preduzeca treba istaci da je direk-
tor preduzeca ing. Vlado Porobi¢, 1. aprila 1976. godine otisao u penziju,
a za novog direktora imenovan je Sergije-Srde Dabovié, dotadasnji ruko-
vodilac finansijskog sektora preduzeca. Direktor Dabovi¢ je veé¢ na sjednici
Izvrsnog odbora opstine 5. i 7. jula 1976. godine uspio da obezbijedi dodjelu
zemljiSta u servisnoj zoni u Igalu, na ¢est. zem. 7, 8, 9110 k.o. Topla, za osniv-
anje servisnih radionica za vozila ¢istoce i postavljanje stanice za butan-plin,
kao dopunske djelatnosti Radne jedinice komunalija.

Radna jedinica »Vodovod i kanalizacija«

Odlaskom Csabe Magyara iz Komunalnog preduzeca 30. aprila 1969.
godine u Zavod »Dr Simo MiloSevié«, pocela su lutanja u iznalaZenju
rjeSenja snabdjevanja pitkom vodom Herceg-Novog. Napusten je pre-
thodni program da se vodosnabdjevanje rijesi iz Hidrocentrale »Plat« i
uz velike novcane troskove pristupilo se istraznim radovima, busotinama
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Drenazna galerija » Potkop« u MojdezZu prilikom vodoistraznih radova 1971. godine
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na Mokrinama. Istrazne radove izvrsio je »Geozavod« iz Beograda, a re-
zultati istraZivanja izloZeni su na nau¢nom simpozijumu, odrzanom maja
1971. godine u Herceg-Novom. Poslije simpozijuma, u 1972. godini, pris-
tupilo se kopanju drenazne galerije (tunela) u Mojdezu, u duzini od 1060
m' uz ukupne troskove od 7,693.244,80 dinara.** Medutim, sami radovi na
kopanju drenaZne galerije izvodeni su nestru¢no. I pored moguénosti zah-
vata izvjesne koli¢ine podzemnih voda, koje je utvrdio »Geozavod« svojim
istrazivackim radovima, nije postignut nikakav rezultat osim velikih Steta za
naselje Mojdez.

Na prijedlog ing. Borisa Pavlina iz »Geozavoda« iz Zagreba, pokusalo
se naci rjeSenje iz izvora u Morinju. Predviden je komplikovani zahvat
podzemnom betonskom »zavjesom« kako bi se sprijecio salinitet pitke vode
prodorom mora u izvor za vrijeme ljeta. I ovaj je pokusaj, uz znatne novcéane
troskove, zavrSen neuspjehom.

U meduvremenu, veéina investicionih aktivnosti u hercegnovskoj
opstini bila je podredena razvoju turisticke privrede, a kapaciteti vode jedva
su podmirivali trenutne potrebe. ¥

Iz tog razloga, na sjednicama Izvrsnog odbora opstine Herceg-Novi,
odrzanim 24. septembra i 11. decembra 1974. godine, 3. i 4. marta, 8. aprila i
24. septembra 1975. godine, u viSe se navrata raspravlja i na kraju zakljuc¢uje
da je jedino rjeSenje za Herceg-Novi - pristupiti bivsem rjeSenju ing Danila
Maica, a to je snabdjevanje vodom iz hidrosistema »Plat«, uz prelazno privre-
meno rjeSenje sa izvora »Ljuta« iz Konavala. Vijece udruZenog rada, na XIV
sjednici, odrzanoj 30. decembra 1975. godine, donosi i odluku o izradi no-
vog idejnog projekta regionalnog vodovoda sa HE »Plat«. Zatim, na sjednici
odrzanoj 12. jula 1976. godine, usvaja se Drustveni dogovor kojim, u interesu
razvoja opstine Herceg-Novi, radne organizacije sa teritorije opstine Herceg-
Novi prihvataju izgradnju vodovoda Plat - Herceg-Novi.

36 Iz zapisnika sa zajednicke sjednice oba opstinska vijeca, odrzana 28. februara 1972. godine i
sjednice Izvrsnog odbora opstine, odrzane 15. maja 1974. godine

37 1z Drustvenog plana razvoja opstine Herceg-Novi koji je razmatran na sjednicama opstinskih
vijeca 28. jula 1972. godine
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OSNIVANJE OSNOVNIH
ORGANIZACIJA UDRUZENOG
RADA U KOMUNALNOJ
ORGANIZACIJI HERCEG-NOVI
1977. GODINE

Savezna skupstina SFR Jugoslavije, na zasjedanju odrzanom 25. novem-
bra 1976. godine, donijela je Zakon o udruzenom radu. Cilj ovog zakona je
bio da se na osnovu Ustava SFR], stvore novi uslovi da se udruZenim ra-
dom u vecoj mjeri ovlada procesom proizvodnje i razvije novi socijalisticki,
samoupravni, drustveno-ekonomski i drustveno-politicki sistem. Prema
ZUR-u (Zakon o udruzenom radu), radnicima je u osnovnim organizacijama
udruzenog rada, u kojim neposredno i ravnopravno ostvaruju drustveno-
ekonomska i druga samoupravna prava, omoguceno odlucivanjeio drugim
pitanjima svog drustvenog polozaja. *

Tako su i u Komunalnalnoj radnoj organizaciji, po¢etkom 1977. godine,

osnovane cetiri osnovne organizacije udruzenog rada.

OOUR »Gradska ¢istoca«: Za rukovodioce OOUR-a naizmjeni¢no su birani
Petar Lanovi¢ i Aleksandar-Aco Medved.

OOUR »Vodovod i kanalizacija«: Za rukovodioca OOUR-a izabran je dipl.
ekonomista Puro Cetkovic.

OOUR »Pomorski saobracaj«: Za rukovodioca OOUR-a izabran je Radomir

Ivanovi¢, zatim dipl. pravnik BozZidar Ilic.

RADNA ZAJEDNICA ZAJEDNICKE SLUZBE: Za rukovodioca izabrana je
dipl. ekonomista Ljiljana Radulovié.

Generalni direktor Komunalne radne organizacije ostao je Sergije-Srde
Dabovic.

38 Zakon o udruzenom radu. »Sluzbeni list SFR]«, br. 53 /1976.

48



OOUR »Gradska ¢istocéa«

Problemi sa gradskom ¢isto¢om su se i dalje nastavljali. Smjernicama
drustveno-ekonomskog razvoja opstine Herceg-Novi, u periodu 1976-1980.
godine, koju je razmatralo Vije¢e udruZenog rada opstine Herceg-Novi, na
sjednici 31. marta 1967. godine, konstatovano je da »cijene cistoce nijesu eko-
nomske«. (!)

Smece se i dalje odvozilo na deponiju Dubac kod Dubrovnika. Medutim,
opstina Dubrovnik je 31. marta 1967. godine, iz ekoloskih razloga, zabra-
nila daljnju upotrebu deponije na Dupcu i deponiju premjestila na drugu
lokaciju. Komunalna radna organizacija je bila primorana da deponiju im-
provizuje na Debelom brijegu, na teritoriji Mjesne zajednice Gruda, dok i
ta lokacija nije bila zabranjena. Kona¢no rjeSenje je nadeno da se deponija
formira na Dugunji iznad sela Ubli, udaljenoj od Herceg-Novog 25 km i na
nadmorskoj visini od 900 m, na mjestu zvanom Duboki do. Dionica puta od
hotela »Boric¢i« do Dugunje, u duZzini od 4 km, tada jos nije bila asfaltirana.
Vije¢e udruzenog rada je, rjeSenjem br. 01-3/83 od 30. marta 1978. godine,
potvrdilo ovu lokaciju i tom odlukom i zemljiste na kojoj se nalazila deponi-
ja, prenijela na koris¢enje Komunalnoj radnoj organizaciji.

U meduvremenu, Izvrsni odbor opstine Herceg-Novi na sjednici,
odrzanoj 3. decembra 1977. godine, donio je odluku o gradnji kapele na
gradskom groblju u Herceg-Novom. Gradnja kapele je povjerena OOUR-
u »Gradska cistoc¢a«. Predracunska vrijednost je bila 200.000 dinara, da bi
konacan obrac¢un zavrsenih radova iznosilo 450.000 dinara.

Katastrofalni zemljotres na Crnogorskom primorju dogodio se 15. apri-
la 1979. godine i on je prouzrokovao velike poremecaje u svim oblastima
zivota, pa tako i u opstini Herceg-Novi.

Na sjednici Izvrsnog odbora opstine, odrzanoj 9. oktobra 1979. godine,
direktor Dabovi¢ je detaljno informisao Izvrsni odbor o problemima gradske
Cistoce kao posljedicama od zemljotresa i predloZio rjeSenja za unapredenje
OOUR »Gradska c¢istoca«. Zakljuéci sa ovog sastanka dostavljeni su dele-
gacijama Skupstine opstine kao zajednicki zadatak za rjeSavanje. S obzirom
da se u to vrijeme iz Republi¢kog fonda solidarnosti za otklanjanje Steta od
zemljotresa pristizala znatna novcana sredstva i u hercegnovsku opstinu,
Skupstina opstine je ve¢ na sjednici 26. decembra 1979. godine razma-
trala problematiku OOUR »Gradska ¢istoca«, pa su iz Fonda solidarnosti
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obezbijedena novcana sredstva za gradnju 25 stanova solidarnosti za rad-
nike »Cistoée«. Obezbijeden je kredit za asfaltiranje puta od »Bori¢a« do de-
ponije na Duguniji, s tim da je odrzavanje puta i otplata anuiteta prenesena
sa OOUR »Cistoée« na Fond za uredenje gradskog gradevinskog zemljista.
Bankarskim kreditom, kreditom proizvodaca vozila i sopstvenim ucesé¢em
nabavljeno je pet novih kamiona-sanducara i jedan kamion za odvoz ku¢nog
smeca.

U 1980. godini zapocela su znatna inflaciona kretanja u monetarnom
sistemu tadasnje Jugoslavije, $to je imalo odraza na ukupna finansijska
kretanja kako OOUR-a privrednih djelatnosti, tako i u drustvenim djelat-
nostima. Doslo je i do stagnacije i opadanja ekonomi¢nosti poslovanja. Sve
sloZeniji uslovi privredivanja uslovljavali su mjere dosljednijeg sprovodenja
tzv. »ekonomske stabilizacije«, kako bi se sa¢uvala akumulativnost privrede
i sprije¢io pad Zivotnog standarda. 1z ovih razloga, a u smislu dogovora o
sprovodenju cijena privrede i usluga iz nadleZnosti opstina iz 1979. godine,
opstina Herceg-Novi uvodi postupak da se na pocetku svake poslovne go-
dine, preko svojih organa, utvrduju i cijene komunalnih usluga. Medutim,
i pored ovakve odluke, cijene komunalnih usluga su se po pravilu revido-
vale mnogo kasnije, kao na primjer povecanje cijena ¢istoce u 1980. godi-
ni za 10,30 odsto Vijec¢e radnih zajednica opstine odobrilo je, na sjednici
odrzanoj tek 27. novembra 1980. godine, kada je OOUR »Gradska cistoca«
po devetomjese¢nom obracunu ve¢ iskazala gubitak od 508.000 dinara.*

39 1z zapisnika sa sjednice Vije¢a radnih zajednica opstine Herceg-Novi odrzane 27. novembra
1980. godine
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OOUR »Vodovod i kanalaizacija«

Drustvenim planom razvoja opstine Herceg.-Novi za period 1976 - 1980.
godine i dalje se prioritet daje izgradnji regionalnog vodovoda, jer je nestasica
vode u Herceg-Novom ogranicavala investicionu izgradnju. Pod pritiskom
republi¢kih organa Vijece radnih zajednica, na sjednici odrzanoj 31. marta
1977. godine, prihvata Samoupravni sporazum o osnivanju Radne zajednice
»Regionalni vodovod i kanalizacija« za podrucdje primorskih opstina i opstine
Cetinje, sa sjedistem u Tivtu.* Posto u meduvremenu od Regionalnog vodo-
voda nijesu dobijeni odgovori na bitna pitanja, kao $to je cijena izgradnje
vodovoda, rok izgradnje i obaveze pojedinih opstina, Izvrsni odbor opstine,
na sjednici odrzanoj 29. maja i 3. avgusta 1978. godine, donosi odluku da se
intenzivira realizacija prelaznog rjeSenja vodovda sa izvora »Ljuta« iz Ko-
navala.

Medutim, Vijece udruzenog rada opstine na sjednici, odrzanoj 31. okto-
bra 1978. godine odlucuje se za konacno rjeSenje - gradnjom vodovoda Plat -
Herceg-Novi i donosi se Samoupravni sporazum o izdvajanju, udruzivanju
i usmjeravanju sredstava za ovaj vodovod, na nacin da sva preduzeca koja
posluju na teritoriji opstine, uplate 0,80 odsto od ostvarenog dohodka, a
odmaralista 500 dinara po lezaju, u periodu od 1979 do 1983. godine.*! Ujed-
no, Vijece udruzenog rada donosi odluku o raspisivanju i sprovodenju refer-
enduma za uvodenje samodoprinosa za finansiranje vodovda sa dva odsto
od licnog dohodka svakog zaposlenog u hercegnovskoj opstini.

Vijec¢e udruzenog rada opstine Herceg-Novi donosi i odluku o garanciji
Komunalnoj radnoj organizaciji za investicioni kredit u iznosu od 157,735.000
dinara za gradnju vodovoda.

Nakon $to su na navedeni nacin obezbijedena novcana sredstva za
gradnju u organizaciji Komunalne radne organizacije - OOUR »Vodovo-
da i kanalaizacije«, pristupilo se izvodenju radova ovog, za Herceg-Novi,
najznacajnijeg investicionog zahvata i voda sa HE »Plat« stigla je u Igalo

40 Odluka Vijeca radnih zajednica opstine Herceg-Novi br. 01.3/20 od 31. marta 1977. godine

41 Samoupravni sporazum o izdvajanju i usmjeravanju sredstava za gradnju vodovod Plat -
Herceg-Novi od 8. decembra 1979. godine i dopuna odluke Izvr$nog odbora opstine Her-
ceg-Novi, da radne organizacije u 1979. i 1980. godini izdvajaju 1,60 odsto od ostvarenog
dohodka

42 Odluka o raspisivanju referenduma za uvodenje samodoprinosa za finansiranje izgradnje
vododovda Plat - Hercege-Novi, od 1. januara do 10. decembra 1979. godine, br. 01-3/136, od
1. oktobra 1978. godine
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20. avgusta 1980. godine. Radovi su zatim nastavljeni na gradnji tranzit-
nog vodovoda Herceg-Novi - Zelenika, rezervoarskog sistema na podrucju
opstine i sistema za snabdijevanje visih zona podrucja opstine, medu kojima
i novog rezervoara od 1.500 m® kod tvrdave Spanjola.

U meduvremenu, u 1976. godini, zavrSen je i glavni kanalizacioni kolek-
tor od Igala do Savine, a uizvjestaju o radu Izvrsnog odbora opstine za period
oktobar 1979 - april 1982. godine, konstatuje se da je izgradena i sekundarna
kanalizaciona mreZa za Igalo i Toplu.

Sa ove dvije kapitalne investicije hercegnovska opstina je rijesila
najznacajnija pitanja koja su ogranicavala razvoj grada i same opstine.

Da bi sistemi vodovoda i kanalizacije mogli obavljati svoje funkcije,
Vijece udruzenog rada, na sjednici 25. septembra 1976. godine, donijelo je
i odluku o kanalizaciji kojom su propisani uslovi izgradnje, odrZzavanja i
koris¢enja fekalne kanalizacije, a 10. jula 1980. godine i odluku o javnom
vodovodu kojom su propisani svi uslovi za snabdijevanje pijacom vodom,
nacin eksploatacije, odrzavanja i koris¢enja svih uredaja javnog vodovoda.

Nakon ovog perioda vrlo intenzivne investicione aktivnosti Komunalne
radne organizacije Herceg-Novi, izmedu 1976. do 1981. godine, kao $to je
osnivanje servisne radionice u Igalu, perioda obnove poslije katastrofal-
nog zemljotresa, obezbjedenja stalne deponije za smece na Ublima, izgrad-
nje vodovoda Plat - Herceg-Novi, izgradnje kapele na gradskom groblju,
nabavke trajekta »Perast«, u avgustu 1981. godine istekao je mandat direk-
tora Sergija Dabovic¢a. Na raspisani konkurs za direktora, zasi¢en prethod-
nim investicionim i drugim aktivnostima, Sergije Dabovi¢ se nije prijavio,
tako da je, nakratko, do 12. aprila 1982, za direktora Komunalne radne or-
ganizacije bio izabran magistar dipl. ekonomista Krsto Tomasevi¢, a Ser-
gije Dabovi¢ preuzima duznost rukovodioca ekonomsko-finansijske sluzbe
OOUR »Vodovod i kanalizacija«.

U periodu dok je bio direktor Krsto Tomasevi¢, najznacajniji investicio-
ni poduhvat Komunalne radne organizacije je bila izgradnja najvece plovne
jedinice za OOUR »Pomorski saobracaj, trajekta »Igalo« u brodogradilistu
na Korculi.

Na ponovno raspisanom konkursu, poslije mr Krsta Tomasevica, za di-

rektora Komunalne radne organizacije, od 1. januara 1983. godine, izabran
je dipl. ekonomista Nikola Raié. Za vrijeme svoga mandata direktor Rai¢
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posebno uspijeva da dobro konsoliduje rad u OOUR »Gradska c¢istocas,
tako da u anketi novinara i turistickih radnika SFR Jugoslavije, koja je obisla
sva turisticka mjesta od Portoroza do Ulcinja, u turisti¢koj sezoni 1983. go-
dine, grad Herceg-Novi je proglasen za najuredniji grad i kao takav dobio je
»Zlatnu amforu« redakcije lista » Arena« iz Zagreba.

U svom mandatnom periodu direktor Rai¢ zavrsava i izgradnju servisne
radionice u servisnoj zoni u Igalu i obnavlja kompletan vozni park OOUR
»Gradska cistoca«. Istovremeno nastavlja i intenzivnu izgradnju razvodne
vodovodne mreZe za prigradska naselja Zvinje, Podi i Ratievina, a poseban
poduhvat je bio postavljanje podvodnog cjevovoda iz kumborskog garni-
zona do Pristana u duzini od 1080 m', za poluostrvo Lusticu. Izgraden je i
vodovod od Igala do poluostrva Prevlake u duzini od 12 km.

Servisna radionica OOUR »Cistoéa« u Igalu

Direktor Nikola Rai¢ je 30. aprila 1986. godine premjeSten na duznost
predsjednika Izvrénog odbora opstine Herceg-Novi, a za novog direktora
imenovan je Porde Mandi¢, koji je tu funkciju obavljao do 5. februara 1989.
godine, kada odlazi u penziju.
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Trajekti Komunalnog preduzeca Herceg-Novi, OOUR »Pomorski saobracaj«,
u moreuzu Verige 1988. godine
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OOUR »Pomorski saobraéaj«

Poslije kupovine prvog desantnog broda od JRM 1967. godine i njegove
adaptacije u trajekt »Kamenari«, za trajektnu sluzbu u moreuzu Verige i
osavremenjavanjem trajektne sluzbe sa jos tri trajekta (»Lepetani«, »Perast«
i »Igalo«), drveni leuti su prodati Klubu »Mediteran« na ostrvu Sveti Marko
kod Tivta.

I pored povecanja drumskog saobracaja i prevoza drumskih vozila savre-
menijim i rentabilnijim plovilima, OOUR »Pomorski saobracaj« povremeno
iskazuje gubitke u periodi¢nim obracunima, a u zavrSnom racunu za 1982.
godinu ¢ak gubitak od 8,469.000 dinara.* Ovaj gubitak direktor Rai¢ uspi-
jeva da sanira jednim izuzetno povoljnim ugovorom sa Zavodom za nam-
jensku proizvodnju iz Kragujevca angaZovanjem trajekta »Igalo« u svrhu
uni$tavanja 1250 tona zastarale municije, prevozom iz luke Bar na udaljenost
od 15 milja od obale i potapanjem municije u more.

Medutim, gubici u OOUR »Pomorski saobracaj« izazvali su sumnju u
ispravnost poslovanja ovog OOUR-a, te je odlukom SO Hreceg-Novi br.
03-3/148 od 25. oktobra 1985. godine imenovana komisija u sastavu Dorde
Mandié, direktor zajednicke sluzbe UTRO »Boka«, masinski inzinjer Ilija
Bali¢ iz Bijele i dipl. pravnik Nada Antoni¢ iz Komunalne radne organizaci-
je Herceg-Novi, sa zadatkom da provjere poslovanje ovog OOUR-a. Komisi-
ja je u svom izvjestaju od 10. aprila 1986. godine konstatovala nesredenost
stanja u OOUR-u, pa je nalogom drustvenog pravobranioca samoupravljanja
od 10. aprila 1986. godine raspusten Radnicki savjet OOUR-a, zavedene su
privremene mjere u trajanju od jedne godine i za rukovodioca OOUR »Po-
morski saobracaj« imenovan masinski inzenjer Ilija Balié. *

Koristeci se pravom iz ¢l. 338 ZUR-a, Radnic¢ki savjet OOUR »Pomorski
saobracaj«se 1.januara 1990. godine izdvaja iz Komunalne radne organizacije
i osniva novo Preduzece za pomorski saobracaj sa sjedistem u Kamenarima.
Za direktora »Pomorskog saobracaja« izabran je inzenjer Ilija Balié.

43 Kratak osvrt na osnovne pokazatelje poslovanja OOUR privrede u periodu od 1. januara do
31. decembra 1982. godine koju je izradila SDK 17. marta 1983. godine i koja je razmatrana na
sjednici Vije¢a mjesnih zajednica opstine Herceg-Novi, 31. marta 1983. godine

44 Izvjestaj o preduzetim privremenim mjerama u OOUR »Pomorski saobracaj« br. 1185 od
10. aprila 1986. godine i rjeSenje drustvenog pravobranioca samoupravljanja opstine Herceg-
Novi br.Up.-45/86 od 10. aprila 1986. godine
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OSNIVAN]JE JAVNOG KOMUNALNOG
PREDUZECA HERCEG-NOVI

Skupstina opstine Herceg-Novi se na osnovu Zakona o izmjenama i do-
punama Zakona o preduze¢ima®, pored ostalih javnih preduzeca u opstini,
odlucila i za osnivanje dvaju javnih preduzeca za obavljanje komunalnih
djelatnosti. Na zajednic¢koj sjednici Vijeca udruZenog rada, Vije¢a mjesnih
zajednica i Drstveno-politickog vijeca odrzanja 30. januara 1990. godine,
odluceno je da se osnuje Javno preduzece »Vodovod i kanalizacija« Herceg-
Novi, a na zajednickoj sjednici sva tri vije¢a, odrzano 28. februara 1990. go-
dine, odluceno je da se osnuje i Javno komunalno preduzece Herceg-Novi.*
Za direktora novog Javnog komunalnog preduzeca 12. aprila 1990. godine
imenovan je Petar Lanovié.

Sam naziv »komunalno preduzece« upucuje na sve moguce komunalne
djelatnosti, odnosno na mogucénost neposrednog raspravljanja prisutne prob-
lematike, ali i one koje ¢e nastati. To je podrazumijevalo da se na osnovu ¢l.
3 odluke o obrazovanju Javnog komunalnog preduzeca, preduzecu stavlja u
duznost obavljenje sljedecih djelatnosti:

- Cigcenje javnih prometnih povrsina,

- Iznosenje, odvoz i deponovanje smeca i otpadaka,

- Ciséenje i odrZavanje plaza,

- Odrzavanje i prosirenje zelenih povrsina,

- Proizvodnja i promet ukrasnog i drugog bilja, promet zastitnim sredstvima i
priborom za poljoprivredu,

45 Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o preduze¢ima. »Sluzbeni list SFR]«, br. 77/88 i
40/89

46 Odluka opstinskih vijeca o osnivanju Javnmog komunalnog preduzeéa Herceg-Novi, br. 01-
3/35 od 9. marta 1990. godine.
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- Odrzavanje lokalnih i nekategorisanih puteva, ulica i kanala sa vertikalnom i
horizontalnom signalizacijom,
- Regulisanje odvoda povrsinskih voda i odrZavanje otvorenih vodotoka,
- Odrzavanje gradskog groblja i organizovanje pogrebne sluzbe,
- Sakupljanje sekundarnih sirovina,
- Odrzavanje ostalih komunalnih objekata i organizacija obavljanja ostalih ko-
munalnih djelatnosti,
Obavljanje drugih djelatnosti odredenih statutom preduzeca.

Medutim, ¢lanom 8 odluke, cijene usluga su se i dalje mogle propisivati
i odobravati samo uz saglasnost osnivaca, tj. opstine Herceg-Novi.

U Izvjestaju o radu tako osnovanog JKP za 1992. godinu, koji je pod-
nesen Skupstini opstine Herceg-Novi, na IV redovnoj sjednici, odrzanoj 21.
juna 1993. godine, tada ve¢ u veoma teskim uslovima privredivanja koji su
»kulminirali« u periodu primjene medunarodnih ekonomskih sankcija, kon-
statuje se negativni finansijski rezultat JKP za 1992. godinu, sa gubitkom
od 122,788.780 dinara. Kao glavni uzrok takvog stanja, navodi se opsta ne-
likvidnost privrede i teSkoce oko naplate usluga, a posebno iz smjestaja za
izbjeglice. Istice se i osipanje radne snage i odlazak istih u inostranstvo zbog
niskih liénih dohodaka, kao i teSko¢e odrzavanja voznog parka. Navodi se
da su gradski WC-i u Herceg-Novom i Igalu u »ocajnom stanju«. Navedeni
su i problemi sa nedostatkom grobnica na gradskom groblju, a zeleni fond
u opstini posljednjih godina sve je zapostavljeniji itd, itd. Na kraju izvjestaja
piSe sljedece:

»Na osnovu naseg dosadasnjeg iskustva, moZemo reci da ova (komunalna
djelatnost), nema adekvatni tretman u drustvu. Probleme koji prate ovaj
rad samo smo djelimicno naveli. Potrebno je obezijediti trajna izvorna fi-
nansijska sredstva kako bi imali tretman koji se zasluZuje.« *

47 Izvjestaj o poslovanju Javnog komunalnog preduzec¢a Herceg-Novi u 1992. godini i plan rada
za 1993. godinu , br. 455 od 18. 05. 1993. godine
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FORMIRANJE JEDINSTVENOG ,
JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA
HERCEG-NOVI 1995. GODINE

Bilo je o¢igledno da organi opstine Herceg-Novi nijesu bili u moguénosti
da sagledaju stvarnu problematiku komunalnih sluzbi u nastalim nepovo-
linim uslovima ekonomskih sankcija i opstih teskoca privredivanja. Iz tog
razloga formirana je »ad hoc« jedna opstinska komisija koja je marta 1995.
godine sacinila elaborat o opravdanosti formiranja jedinstvenog komunal-
nog preduzeca na podrudju opstine Herceg-Novi. »Elaboratom, sa¢injenim
na svega tri stranice, pokusalo se dokazati opravdanost reorganizacije i
stvaranje uslova za poboljsanje materijalnog polozaja javnih komunalnih
preduzeca sa obezbjedivanjem izvora sredstava za finansiranje, kroz opti-
malnu organizaciju poslova i kroz cijene svojih usluga. Elaborat o formiranju
jedinstvenog JKP stavljen je na dnevni red XV redovne sjednice SO Herceg-
Novi, 16. marta 1995. godine.

Ovoj inicijativi se vrlo o$tro suprostavio Upravni odbor JP »Vodovod i
kanalizacija« Herceg-Novi svojim osvrtom i misljenjem na elaborat o oprav-
danosti organizovanja jedinstvenog komunalnog preduzeca na podrudju
opstine Herceg-Novi. Kao argumentaciju neopravdanosti ove inicijative u
osvrtu se, pored ostalog, navodi:

- Organizacija JP »Vodovod i kanalizacija« je po Statutu mnogo drugacija,

- po Zakonu o komunalnim djelatnostima nije mjesto gazdovanje stambenim
prostorijama u vlasnistou opstine,
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- smatra se da je predloZena organizaciona promjena ‘korak unazad’ u odnosu
na postojece organizacije i da ce se negativno odraziti na rad i poslovanje
preduzeca,

- da Ce se finansiranje »Gradske Cistoce« vrsiti na racun »Vodovoda«, Sto je i
bio slucaj prilikom odvajanja ovih preduzeca. (01. V1. 1990. godine). **

Uprkos navedenih argumenata, SO Herceg-Novi na XV redovnoj sjed-
nici, odrzanoj 16. marta 1995. godine, donijela je odluku br. 01-3/7-95 o
spajanju u jedinstveno Javno komunalno preduzece Herceg-Novi tri javna
preduzeca i to:

- JP»Vodovod i kanalizacija,
- JP »Komunalno preduzeca,
- JP za komunalne i stambene poslove.

Za direktora JPK, rjeSenjem SO Herceg-Novi br. O1-3/23-95, od 5. maja
1995. godine, imenovan je dipl. ekonomista Nikola Raié. Istovremeno,
imenovan je rjeSenjem br. 01-3/13-95 od 5. maja 1995. godine i Upravni od-
bor JKP Herceg-Novi, u sastavu: Tomo Jan¢ié, za predsjednika i ¢lanovi Jo-
sip Palaisa, Danilo Vlaovi¢, Savo Damjanovié, Nenad Seferovi¢ i Nikola
Radman.

Radi doprinosa boljoj organizaciji i vecoj efikasnosti, JKP naknadno je
priklju¢en i Hercegnovski ra¢unski centar (HERC). Ina¢e, HERC je i do tada
obavljao automatsku obradu podataka za sva javna preduzeca u Herceg-
Novom. #

U pocetnoj fazi rada jedinstvenog Javnog komunalnog preduzeca
Herceg-Novi, zaista su ucinjeni znatni napori za poboljsanje svih oblasti
rada i djelovanja komunalnih sluzbi. U javnoj ¢istoci, gradskom zelenilu,
odrzavanju i asfaltiranju lokalnih puteva, odrzavanju i prosirenju gradskog
groblja, odrzavanju i prosirenju gradskih trznica u Herceg-Novom i nas-
eljima od Igala do Bijele, prosirenju javne rasvjete koja se razvila u veliki
elektroenergetski objekat, uredenju i odrzavanju javnih povrsina i parkinga,

48 Osvrt i misljenje na elaborat o opravdanosti organizacije JKP na podrudju opstine Herceg-
Novi, Upravnog odbora JKP »Vodovod i kanalizacija« Herceg-Novi, br. 344/3-1 od 30. 05.
1995. godine

49 Odluka Zbora radnika HERC-a o pripajanju JKP-u, br. 113 od 24. 08. 1995. godine i odluka
SO Herceg-Novi sa XVII redovne sjednice od 22. 09. 1995. godine, kojim se daje saglasnost na
pripajanje HERC-a JKP

61



kao i u komunalno-stambenoj oblasti, uz ulaganje znacajnih novc¢anih sred-
stava. Sve se to vidi iz op8irnih informacija koje je direktor JKP Herceg-Novi
Nikola Rai¢ redovno, svake godine, podnosio u svojim izvjeStajima Skupstini
opstine Herceg-Novi. *

Medutim, kao izraziti problem u ovim izvjeStajima istice se vo-
dosnabdijevanje opstine iz HE »Plat« koje je postalo sve akutnije nastalim
ograni¢enjima usljed ratnih dogadanja od 1991. godine, svodenjem kapac-
iteta ovog vodovoda sa 600 lit/sec na 300 lit/sec. Dodatni problem ¢ine ve-
liki gubici na razvodnoj mreZi koja je zastarala i ¢ije je odrzavanje u zadnjim
godinama bilo lose. Problem gubitaka vode su legalni i ilegalni prikljucci
na glavnom tla¢nom cjevovodu, $to je takode doprinosilo nekontrolisanoj
potrosnji. Povodom informacije o stanju vodosnabdijevanja, koja je podne-
sena SO Herceg-Novi, na sjednici 8. jula 1998. godine, u t¢. 16 zakljucaka
konstatuje se: »...procijenjeni gubici na mreZi, po raznim osnovama iznose 120-
150% iznad fakturisane kolicine vode, sto enormno utice na kolic¢ine raspoloZive
vode i troskove...«

I pored svih ucinjenih napora na otklanjanju ovih enormnih gubitaka i
na IX redovnoj sjednici SO Hercg-Novi, 9. jula 1999. godine i dalje se kon-
statuju gubici od 61 odsto vode.

Poseban i konstantan problem je bilo i placanje naknade za transport
vode iz HE »Plat« i za odrzavanje cjevovoda na dionici Plat - Debeli brijeg. >
U Informaciji o stanju vodosnabdjevanja opstine Herceg-Novi od 2. februara
1999. godine, navodi se da dug Konavoskom komunalnom drustvu sa Cilipa
iznosi 1,078.944,73 DM. 2

Na otklanjanu gubitaka vode ulagani su i dalje veliki napori uz detekciju
kvarova na distributivnoj i transportnoj vodovodnoj mreZi. Takode, nastav-

50 - T¢. VI Izvoda izvoda iz zapisnika sa XXI redovne sjednice S.O. Herceg-Novi od 8.1 9. jula
1996. godine.

- T¢. XVII Izvoda iz zapisnika sa nastavka VI redovne sjednice S.0. Herceg-Novi od 27. juna
1997. godine.

- Informacija o radu JKP Herceg-Novi sa stanjem u komunalnoj oblasti, za V redovnu sjed-
nicu SO Herceg-Novi, odrzane 20-27. juna 1997. godine.

- Analiza stanja sistema rasvjete i potrebnih aktivnosti prema informaciji JKP Herceg-Novi,
razmatrana na IV redovnoj sjednici SO Herceg-Novi, 4. decembra 1998. godine.

51 Ugovor br. 05-29 od 7/ VIII 1996. godine, sklopljen izmedu JKP Herceg-Novi i Konavoskog
komunalnog drustva Cilipi, po godinama utvrdenoj cijeni od 0,10 DM pocev od 1996. godine
do 0,30 DM zaklju¢no sa 2000. godinom.

52 Informacija JKP Herceg-Novi br. 05-164/98 od 05.07.1998. godine sa posebnim osvrtom na
obaveze po osnovu ugovora o transportu vode sa predlozima mjera.
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ljeni su i vodoistarzni radovi u Sutorinskom i Kutskom polju i u Mojdezu. Sva
programska opredjeljenja na detekciji kvarova, izradi katastra vodovodne
mreZe i na istraznim radovima nailazili su na teskoce zbog oskudnosti finan-
sijskih sredstava, jer su svi potencijalni kooperanti na izvodenju ovih radova
zahtijevali avanse, kao i izvrSenje pla¢anja odmah po zavrSenom poslu.

Nagomilani problemi u komunalnim sluzbama, a posebno pitanje vo-
dosnabdijevanja, primorali su skupstinske organe opstine da ponovo pre-
ispitaju organizaciono stanje Javnog komunalnog preduzeca. Razmatrajuci
ovu problematiku, na II redovnoj sjednici SO Herceg-Novi, 28. jula 1998.
godine, pod t¢. 17, donosi se sljedeci zakljucak:

»Sadasnja organizacija Javnog komunalnog preduzeca, pokazala je mnoge
koncepcijske i unutrasnje slabosti i razmirice, pa s toga odmah pristupiti
pripremi za ostavarenje tranzicije ovog preduzeca i izdvajanjem u posebna
preduzeca oblasti vodovoda i klanalizacije, cistoce i kao trece, svih ostalih
djelatnosti koje su u funkciji Javnog komunalnog preduzeca.«
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TRANZICIJA JAVNOG )
KOMUNALNOG PREDUZECA
HERCEG-NOVI 1999. GODINE

Odluka o tranziciji Javnog komunalnog preduzeca u tri posebna javna
preduzeca: Javno preduzeca »Vodovod i kanalizacija«, Javno preduzece
»Cistoda« i Javno komunalno stanbeno preduzece, donesena je na VII re-
dovnoj sjednici SO Herceg-Novi, odrzanoj 17. juna 1999. godine. I ova odlu-
ka je uradena na priliéno povrénim analizama, tako da elaborat o podjeli nije
sadrzavao razradu predmeta poslovanja podijeljenih javnih preduzeca, tako
da je i diobeni bilans raden naknadno. Saglasnost na Statut JKP »Cistoce«
dat je 30. septembra na X redovnoj sjednici SO Herceg-Novi, a za direktora
»Cistoce«, dipl. ekonomistu Nikolu Raiéa, imenovala tek na XI sjednici 16.
februara 2000. godine. Na II redovnoj sjednici 31. jula 2000. godine imeno-
van je i Upravni odbor JKP »Cistoce« u sastavu: Velimir Vlaovié, Miro-
slav Dabovié, Puro Kulinovié, Nikola Svilanovié, Mirko Bijelié¢, Zoran
Bosnjak, Petar Lanovi¢ i Porde Tosi¢.

Medutim, Skupstina opstine Herceg-Novi 1. avgusta 2000. godine za no-
vog v.d. direktora JP »Cistoca« imenuje dipl. masinskog inZinjera Ljubomi-
ra Miloviéa, a dotadasnji direktor Nikola Rai¢ u oktobru 2000. godine daje
ostavku na duznost direktora. V.d direktor Milovi¢ duznost je preuzeo 9.
avgusta 2000. godine. Finansijsko stanje JP. »Cisto¢a« je tada bilo negativno
- sa gubitkom od 46.000 DM. Nov¢ana sredstva iz budZeta opstine su nere-
dovno uplaéivana tj. Programom rada »Cistoce« za 2000. godinu predvideno
je bilo 524.952 DM za odrzavanje ¢istoce javnih povrsina, a isplaceno je svega
250.000 DM. Naplata od privrednih organizacija za usluge iznosenja smeca
bila je 72 odsto, a od stanovnistva 37 odsto. Opremljenost ¢istoce je bila
nedostatna, vozni park zastarao, a na terenu se osje¢ao nedostatak konte-
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jnera. Na odrzavanju javnih povrsina radilo je 26 radnika, $to je bilo nedovolj-
no. Udaljenost transporta od krajnjih tac¢aka prikupljanja smeca do deponije
iznosilo je 50 km, a deponija je na nadmorskoj visini od 900 m, $to je imalo
odrzana veliku potro$nju goriva za vozila, itd. itd. > Komentarisuci ovak-
vo stanje u JP »Cistoca«, odbornik Velimir Vlaovié¢ na sjednici Skupstine
opstine 2. marta 2001. godine, rekao je sljedece:

»]P “Cistoca’ dovedena je na rub propasti zbog nerealizovane naplate u
prosloj godini”.

V.d. direktor »Cistoée« Milovi¢, naslijedivéi ovakvo stanje, zaostrio je
radnu disciplinu u preduzeéu. Uveo je maksimalnu $tednju (ali ne na Stetu
stepena ¢isto¢e u gradu) i koris¢enje unutrasnjih rezervi. Zaposlio je do-
datnu radnu snagu za ¢is¢enje javnih povrsina i u servisnoj radionici, kao i
u sluzbi naplate. Zaveo je strogu kontrolu potro$nje goriva, putnih naloga,
utroska rezevnih djelova, kori¢enja slobodnih dana, telefonskih ra¢una itd.
Zahvaljujucdi postignutim ustedama, uspio je da nabavi jedno vozilo-bubnjar

»mercedes« i jedan »man, kao i putnicko vozilo »golf«.

Nakon isteka jednogodisnjeg mandata, v.d. direktor Ljubomir Milovié
predao je 20 septembra 2001. godine JP »Cistoca« novom direktoru dipl.
masinskom inZenjeru Savu-Sas$i Zarubici, sa pozitivnim finansijskim stan-
jem od 76.000 DM.>*

Direktor ing. Savo Zarubica prethodno je imao desetogodisnje
upravljacko, organizaciono i kreativno radno iskustvo ste¢eno u HK »GoSa«
- 12. oktobar« iz Topole, gdje je bio rukovodilac razvojno-tehni¢kog sektora
i direktor tehni¢kog sektora. Odmah je ocijenio postojece organizaciono-
tehni¢ko stanje u JP »Cistoca« i formirao svoju viziju buduceg poslovanja
preduzeca. Osnove razvojnog programa rasporedio je u kratkoro¢ne - ur-
gentne mjere i zadatke koje je trebalo rjeSavati u dugoro¢nijem periodu.

Prioritet je dat stepenu cistoée grada koji je trebalo da odgovara
turistickom ugledu Herceg-Novog. Uz maksimalno angaZovanje postojecih
kadrova, obezbijedio je, uz veoma povoljne uslove, dodatnu fizicku radnu
snagu od Omladinske zadruge iz Apatina, tako da je ukupno brojno stanje

53 Informacija o radu JP »Cistoc¢a« sa programom rada i finansiranja za 2000. godinu, razma-
trana na VII sjednici SO Herceg-Novi, 2. i 3. marta 2001. godine

54 V.d. direktor Ljubomir Milovi¢ je kao penzioner duZnost direktora mogao vrsiti samo
odredeno vrijeme - jednu godinu
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zaposlenih doseglo broj od 100 radnika u prosjeku. Tehnicka sredstva, a
posebno vozni park, dovedena su na zadovoljavajuci nivo. Nabavljeno je 15
nedostajucih velikih i 90 manjih kontejnera od 1,1 m®. Izgradeni su i betonski
boksovi za kontejnere. Uspjesno je izvrSena naplata zaostalih potraZivanja
za izvrSene usluge i prosiren je rejon naplate prema stvarnom stanju na
terenu.

Malo vozilo zapremine 7 m* za odvoz sa Setalista Pet Danica

Uodi turisticke sezone 2002. godine JP »Cistoca« uvodi znatne novosti
u svoje poslovanje. Prvi put je izvrSeno koSenje i generalno ciS¢enje pojasa
duz magistralnog puta Kamenari - Debeli brijeg. Pored magistrale zasadeno
je oko 13.000 dugogodisnjih sadnica i sezonskog bilja. Oc¢is¢ene su sve »di-
vlje« deponije u gradu i prigradskim naseljima, crkvenim portama, groblji-
ma i oko spomenika kulture. Sva naselja na poluostrvu Lustici snabdjeve-
na su kontejnerima i uprkos velikoj udaljenosti, smece se odvozilo tri puta
sedmic¢no. Organizovano je odvoZenje smeca i sa grani¢nih prelaza na De-
belom brijegu i Sitnici. Sa Morskim dobrom sklopljen je povoljan ugovor za
odrzavanje &istoce Setalidta »Pet Danica«. U svrhu kvalitetnog opsluzivanja
SetaliSta, nabavljeno je specijalno manje vozilo za odvoz smeca iz uskih ulica

i kamion-cisterna za pranje ulica. Smece se tokom turisticke sezone odvozilo
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najmanje dva puta, a po potrebi, i vise puta dnevno. Obezbijedena je naplata
Cistoce od svih korisnika privremenih i sezonskih objekata. Svi ovi poslovi
obavljani su bez povecanja cijena usluga. Da bi se obezbijedilo samofinansi-
ranje preduzeca, pristupilo se realizaciji programa sakupljanja sekundarnih
sirovina uz nabavku prese za baliranje kartonske ambalaze. Prvi put je u
Crnoj Gori pokrenuta i akcija pod nazivom »Ekolosko opismenjavanje« kroz
predavanja u $kolama o aktivnostima JP »Cistoca«. %

Prema zvani¢nim rezultatima ankete turista, na kraju turisticke sezone
Herceg-Novi je dobio priznanje najcistijeg grada na Crnogorskom primorju.
Nije izostalo ni javno priznanje za uloZeni trud. Skupstina opstine Herceg-
Novi na svecanoj sjednici Skupstine opstine, odrzane 28. oktobra 2002. go-
dine, Javnom preduze¢u »Cistoca«, u znak najveceg drustvenog priznanja
za postignute rezultate, dodjeljuje Oktobarsku nagradu Herceg-Novog.* U
obrazlozenju o dodjeli Oktobarske nagrade, pored ostalog, stoji:

»Nas grad je sada cist grad. Briga o cistoci postaje, polako ali sigurno,
navika svih njegovih gradana. Zahvaljujuci dobroj i kvalitetno osmisljenoj
organizaciji rada, za koje je u znatnoj mjeri zasluZan direktor Savo Za-
rubica, primjenom savremenih tehnologija u ovoj oblasti, modernizacijom
postojecih kapaciteta i ukljucivanjem u meduregionalnu i medugradsku
saradnju i svestranu pomo¢ lokalne uprave, ovaj grad postaje sinonim
uredne i sredene sredine.«

Medutim, poslije svih postignutih uspjeha i priznanja, direktor JP
»Cistoce« ing. Savo Zarubica, 7. novembra 2002. godine podnosi neopozivu
ostavku na duZnost direktora. U obrazloZenju ostavke navedeno je da os-
tavku podnosi kao moralni ¢in zbog nerazumjevanja i nesaradnje Upravnog
odbora preduzeca, koji se ni poslije cetiri zakazana radna sastanka nije
mogao sastati u punom sastavu.

Poslije raspisanog konkursa za direktora JP »Cistoca«, SO Herceg-Novi
na XII redovnoj sjednici, odrzanoj 26. decembra 2002. godine, imenuje Boriv-
oja Banica, bivseg aktivnnog oficia Vojske Srbije i Crne Gore. Prethodni di-
rektor Savo Zarubica, prema Informaciji o stanju potraZivanja i obavezama
na dan 31.10.2002. godine za period od deset mjeseci, koji je priloZzen zapis-

55 Iz izvjestaja o radu JP »Cistoca« za 2002. godinu, usvojenog na XX redovnoj sjednici SO Her-
ceg-Novi, odrzano 31. marta 2003. godine. 5

56 Odluka o dodjeli Oktobarske nagrade Herceg-Novog u 2002. godini JP »Cisto¢a« Herceg-
Novi, br. 01-3/72-02 od 28. oktobra 2002. godine.
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Deponija na Dugunji na nadmorskoj visini 900 m, u zimskim uslovima rada
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niku o primopredaji, JP »Cistoca« je predao sa finansijskim stanjem prihoda
od 1,067.583,30 €, sto je bilo dvostruko vise u odnosu na prethodnu 2001. go-
dinu, zahvaljujudi proSirenju rejona pruZenih usluga i stepena naplativosti
potrazivanja od 94 odsto.

Pod rukovodenjem novog direktora Boni¢a, Upravni obor JP »Cistoca«
26. februara 2003. godine usvaja program rada i finansiranja preduzeca
za 2003. godinu. *” Programom rada se, u sustini, nastavlja uhodani nacin
odrzavanja cistoce iz prethodne 2002. godine, ali se na osnovu stecenih
iskustava uvode i znac¢ajna organizaciona i tehnicka pobolj$anja za naredni
period.

Izvrena je podjela ¢iS¢enja javnih povrsina opstine u pet rejona, uz
povecanje javnih povrsina u dijelu treceg rejona koje se odnosi na asfaltirani
put Meljine - Podji, zatim djelovi rejona Nemila u Herceg-Novom, Gomile u

Igalu i naselja Kuti u Zelenici. Ukupna povrsina ¢iséenja ulica, trgova i troto-
ara iznosi 297.621 m? ili prosje¢no 7.000 m? na jednog od 41 radnika.

Programom rada posvecena je posebna paznja odvozu kuénog smeca
specijalnim vozilima. Po ukupnim procjenama i mjerenjima kapaciteta i
frekvencije odvoza, uradenim od Instituta Gradevinskog fakulteta iz Pod-
gorice, na teritoriji opstine Herceg-Novi dnevno se zimi prikupi 46 tona
otpada ili 69 tona u ljetnjem periodu, sto u godisnjem prosjeku ¢ini 18.500
tona. Sva ova koli¢ina otpada se prikuplja iz 515 kontejnera i odvozi voznim
parkom od 14 vozila koja su usljed ekstremno teskih uslova rada (udaljenost
deponije 41 km, na nadmorskoj visini od 900 m) i dugogodisnje upotrebe,
vedinom tehnicki iscrpljena. Da bi se zadrZzao i poboljSao opsti nivo cistoce,
izvréena je nabavka novih vozila i opreme i to:

- autosmecara »mans, kapaciteta 20 m® donacijom grada prijatelja
Levangera iz Norveske,

- teretni kamion FAP 19-21 od 5 tona, za pretovarnu rampu u Meljina-
ma,

- cisterna za pranje ulica i dostavu pitke vode stanovni$tvu u vrijeme
ljetnje restrikcije vode, kapaciteta 5 m*

57 Program rada i finansiranja JP »Cistoca« Herceg-Novi za 2003. godinu, br. 09/03 od 26. feb-
ruara 2003. godine
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Kosenje siblja uz Jadransku magistralu Debeli brijeg - Kamenari

OdrZavanje Cistoce na plaZi Zanjic
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Kontejneri 1,1 m?
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autobus sa 37 sjediSta za razvozenje radnika,

putni¢ko vozilo »lada-niva« za terensku nadzornu sluzbu,

30 kontejnera od 1,1 m?,

80 plasti¢nih kanti,

400 komada rezervnih tockova za kontejnere.

Da bi se pokrili neophodni troskovi navedenih nabavki i sluzbe ¢istoce,
od strane Sekretarijata za privredu i finansije opstine Herceg-Novi dobijena
je saglasnost za povecenje cijena usluga u prosjeku za 30 odsto za privredne
organizacije i sezonske objeklte. Medutim, cijene za domacinstva nijesu
povecavane. *®

Sa JP »Morskim dobro« RCG iz Budve proSiren je ugovor na odrZavanje
Cistoce na Obali Nikole Kovacevica u Igalu.

Sto se ti¢e unutrasnje organizacije preduzeca, izvrSena je podjela rada na
sektore i to:

- Opésti i zajednicki poslovi,
- Proizvodno-usluzni sektor,
- Sektor javne higijene i

- Sektor deponije i reciklaZe.

U organizaciji opste i zajednicke sluzbe znacajno je da je uvedeno
kompijuterski dnevno azuriranje evidencije korisnika usluga i time se bla-
govremeno reaguje u naplati. Organizovana je i sluzba komercijale i mar-
ketinga, ¢ime je centralizovana sva nabavka i ostvarene znatne ustede pri
nabavci opreme i materijala. Marketindka sluzba na odgovaraju¢i nacin
predstavlja javnosti rad, tekuce akcije i uspjehe preduzeca posredstvom
sredstava javnog informisanja. Osmisljavaju se odgovarajuce propagandne
akcije u saradnji sa lokalnim stanovnistvom i mjesnim zajednicama i vodi
realizaciju zapocetog projekta »Ekolosko opismenjavanje«. Vodi sei prodaja
sekundarnih sirovina.

58 Rjesenje Sekretarijata za privredu i finansije opstine Herceg-Novi o povecanju cijena usluga
¢istoce, br. 02-290/2 od 23. juna 2003. godine
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Autobus za prevoz radnika

Presa za reciklazu kartonske ambalaZe uz servisnu radionicu u Igalu
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Treba napomenuti da je ukupan program realizacije rada JP »Cistoca«
u 2003. godini planiran na 1,263.177 €, od cega iz budZetskih sredstava

opstine je predviden iznos od 669.000 € za ¢is¢enje, pranje i odrzavanje ja-
vnih povrsina i investiciona ulaganja.

Sto se ti¢e predstoje¢ih aktivnosti u 2004. godini, znacajni su jos neki veé
zapoceti programi. To je izgradnja stambenog bloka za radnike u servisnoj
zoni sa drustvenom ishranom i magacinskim prostorom, izgradnja skladista
za plinske boce za domacinstva i depozit za prodaju ogrevnog drveta za koje
je ve¢ pribavljena licenca od Sumskog gazdinstva iz Kotora.

Pred JP »Cisto¢a«postavljaseipitanje trajnog rjesenja lokacije i privodenje
namjeni deponije komunalnog otpada za Herceg-Novi. U tom cilju organima
opstinske uprave Herceg-Novi predloZen je program sanacije postojece de-
ponije na Dugunji i definisanje kona¢nog rjeSenja deponije kroz GUP opstine
Herceg-Novi i Master-plana na nivou Republike Crne Gore. Takode, prateci
problemeatiku savremene zastite Zivotne sredine, posredstvom Instituta za
gradevinarstvo Gradevinskog fakulteta Crne Gore iz Podgorice, izradena je
analiza izbora lokacije sanitarne deponije za odlaganje otpada vecih privred-
nih sistema, medicinskog i opasnog otpada. *

Ukupna poslovna politika i programska opredjeljenja JP »Cistoca« u
posljednje tri godine samo po sebi namece zaklju¢ak da su se promijenili
odnosiidaje konac¢no prevazidena dugogodisnja zapostavljenost komunal-
nih djelatnosti. Kako je turizam i zdarvstveni turizam glavno opredjeljenje
opstine Herceg-Novi, razvijenost komunalnih sluzbi mora ostati na visokom
nivou i Herceg-Novi treba da bude i ostane najcistiji i najljepsi grad na Crno-
gorskom primorju.

59 Iz programa rada i finansiranja JP »Cistoca« za 2004. godinu, usvojenog u cjelini na sjednici
Upravnog odbora JP »Cistoca«, 30. decembra 2003. godine
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RECENZIJA

GRADSKO KOMUNALNO PREDUZECE
HERCEG-NOVI 1946 - 2004.

Autor, Csaba Magyar

Prihvatio sam se recenzije monografske publikacije »Gradsko komunalno
preduzeée Herceg-Novi 1946-2004«, autora Csabe Magyara (Cabe Madara),
vjerujudi u prave i objektivne razloge da se otrgne od zaborava razvoj jednog
sistema - usluzne i proizvodne djelatnosti - kakva je komunalna sluzba bila
kroz pola vijeka u Herceg-Novom. Razumjevanje za ovaj poduhvat, autor je
dobio od direktora JP »Cistoéa« Herceg-Novi, Borivoja Bonica.

Nakon zavrsetka II svjetskog rata, Herceg-Novi - kao i mnogi drugi kra-
jevi u nasoj zemlji, morao je da organizuje funkcionisanje lokalne vlasti. Ta
lokalna vlast se suocila sa nizom tekucih problema, od kojih je jedan bio
organizacija i funkcionisanje komunalne sluzbe.

Ovom prilikom nije na odmet re¢i da je Herceg-Novi - 1950. godine
imao 601 stojnu kucu, od toga 79 zemljoradnickih, a 522 varoskog karaktera
od kojih su cetiri bile hotelske zgrade, devet skolskih, ¢etiri sanitarnih, ¢etiri
odmaralidne, 11 internatskih i 19 kulturnih i ostalih drustvenih i drzavnih
zgrada. Broj stanovnika 1950. godine bio je 3.122, sto je za 30,4 odsto vise
nego 1940. godine kada je bilo 2.175 stanovnika, a stambeni fond je povecan
u istom periodu za 15,33 odsto.

Dijelatnost komunalne sluzbe, bez obzira na zvani¢ni naziv preduzeca,
jeste da se stara o proizvodniji i distribuciji vode, odvodenju otpadnih voda
i fekalija iz naselja, osvjetlljavanju naselja, izgradnji i odrzavanju ulica,
saobracajnica, parkova ijavnih povrsina, kao i niz poslova iz gradevinarstva,
stanovanja i servisnih usluga.
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Kako tada, tako i danas, ove usluzne djelatnosti obavljaju se radi zado-
voljenja svakodnevnih potreba svakog pojedinca, stanovao on stalno ili
privremeno, obavljao ili neobavljao bilo koju djelatnost, komunalna sluzba
je vezana za svakodnevni ili bolje re¢i svakominutni Zivot mjesta.

Dakle, funkcionisanje ove »arterije« zavisi od kvaliteta rada lokalne up-
rave, stepena njene autonomije u sistemu, materijalnog polozaja i stru¢nosti
pojedinca kojima je povjereno rukovodenje ovom djelatnoscéu.

Autor Csaba Magyar je izvrsio izbor iz skromno raspolozive arhivske
grade, kao izvora u rekonstrukciji jedinstvenog tkiva Gradskog komunalnog
preduzeca Herceg-Novi, vodec¢i se dobrom namjerom da otrgne od zabo-
rava, a da ne zaobide bitne organizacione promjene, padove i uspjehe ko-
munalne sluzbe sve do njene definitivnhe segmentacije 1995. godine odnosno
1998. godine.

Poglavlje JP »Cisti¢a« je jedno od pravnih sljedbenika Gradskog komu-
likacije koja snagom dokumenta odslikava protekli period perom autora-
ucesnika i savremenika mnogih zbivanja, sa objektivnim i subjektivnim u
sebi.

Svakako ne bi bilo dobro da ova monografija prode bez krti¢kog osvrta,
ali bi bilo neumjesno neargumentovano polemisati.

Cestitam!
Herceg-Novi, Milan Sijerkovié¢
mart 2004. arhivist

77



Pogovor autora

Inicijativu da napiSem monografiju o osnivanju i razvoju Javnog
preduzeca »Cistoca« iz Herceg-Novog, dao je nedavno imenovani direktor
ovog preduzeca Borivoje Bonié. Prihvatio sam se ovog zadatka sa zado-
voljstvom, jer sam svoju radnu karijeru, kao mladi gradevinski tehnicar,
zapoceo 1952. godine u nekadasnjem Gradskom komunalnom preduzeéu
Herceg-Novi koje je bilo prethodnik danagnjeg JP »Cistoca«. Svoj rad u ko-
munalnim sluzbama hercegnovske opstine nastavio sam u opstini Herceg-
Novi od 1954. do 1962. godine, kao referent za komunalne poslove, referent
za urbanizam i gradevinarstvo, a izvjesno vrijeme i kao gradevinski inspe-
ktor opstine. Opstina je u to vrijeme bila inicijator i realizator svih znacajnijih
investicionih programa u opstini. Na taj nacin, kroz rad na tim poslovima,
i dalje sam bio u toku zbivanja komunalnih dogadanja i dobar dio svog
rada ugradio za razvoj ne samo grada Herceg-Novog vec i u druga naselja
opstine. Takoreci, nema mjesta u opstini, od zaseoka Radovic¢i na Lustici,
Bijelskih Krugevica, Ubala, Vrbanja, zaseoka Spulje, Malte ili Sitnice gdje
nijesam bio po nekom zadatku, bilo da se radilo o opravci seoskih skola, tra-
siranju puteva i vodovoda, postavljanja cisterni i poslova elektrifikacije itd.
Imao sam i bezbroj susreta, poznanstva i saradnika na svim ovim poslovima
i, vjerujem, ostao svim tim ljudima u dobroj uspomeni.

Moja iskustva i preduzimljivost na svim tim poslovima nijesu os-
tala nezapaZena medu tadasnjim rukovodeéim li¢nostima opstine i dru-
gih privrednih organizacija u Herceg-Novom i okolini. To je rezultiralo
da sam kao relativno mlad stru¢njak bio postavljen i za direktora Opste
gradevinskog preduzeca u Herceg-Novom, za Sefa gradilista Herceg-Novi
u sastavu Gradevinskog preduzeca »Prvoborac« i za direktora Komunalnog
preduzeca Herceg-Novi od 1963. do 1969. godine. U to vrijeme mi je direk-
tor opste sluzbe tadasnjeg Zavoda za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju »Dr
Simo Milosevic¢« u Igalu, Nikola Mracevié, ponudio da preuzmem duznost
tehni¢kog rukovodioca Zavoda umjesto dotadasnjeg tehnickog rukovodioca
Aleksandra-Lesa Stojkovica koji je otiSao u penziju. Ova ponuda je uslije-
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dila posto je Nikoli Mracevi¢u bilo poznato moje prethodno radno iskustvo,
a Zavod se nalazio pred znatnim investicionim programima izgradnje prve
faze razvoja - objekta od 400 leZaja sa terapijama, zatim depandansa - soli-
tera, rekonstrukcije djecijeg odjeljenja i na kraju realizacije najveceg inves-
ticionog zahvata - druge faze razvoja - danasnjeg Mediteranskog zdrvst-
venog centra sa 800 leZaja, investicione vrijednosti ¢ak 65 miliona dolara. Na
svim ovim poslovima bio sam jedan od vodec¢ih li¢nosti u Institutu »Dr Simo
MiloSevié« i svoja zaduZenja primjerno izvrsavao.

Prelaskom na novu duznost u Igalu, u stvari je prekinut moj dugogodisnji
rad u komunalnim sluzbama Herceg-Novog i zaista je danas kranje vrijeme
da ovom monografijom i svojim sjecanjima dam jo$ jedan doprinos Herceg-
Novom, kako bi se sac¢uvala uspomena, na ne samo bivse Gradsko komunal-
no preduzece i njegov razvoj, ve¢ i na jedan period vrlo dinami¢nog razvoja
opstine Herceg-Novi, koja je, svojevremeno, prema nacionalnom dohotku
stanovnika, bila jedna od najrazvijenijih opstina u bivsoj Socijalisti¢koj Fed-
erativnoj Republici Jugoslaviji.

Radi vjerodostojnosti ovog rada pretezno sam koristio arhivsku gradu
iz Arhiva Herceg-Novog i arhive opstine Herceg-Novi, jer, nazalost, arhiva
bivieg Komunalnog preduzeca nije sa¢uvana. Koristio sam i dio moje li¢ne
arhive, kao i kazivanje nekadasnjih radnika Komunalnog preduzeca za ¢iju
pomoc¢ im iskazujem posebnu zahvalnost.

Zelenika, februara 2004. godine
Csaba Magyar
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DIREKTORI KOMUNALNOG
PREDUZECA HERCEG-NOVI
I JP »CISTOCA« HERCEG-NOVI

1. Aleksandar-Leso (Ilije) Doklesti¢ (1901-1994) roden je
{"\ u Trebesinu. (Herceg-Novi). Bio je direktor Lokalnog
. privrednog preduzeca Herceg-Novi od 20. marta 1948.
godine do 31. decembra 1949. godine. U sastavu Lokal-

nog privrednog preduzeca bile su i komunalne sluzbe
Herceg-Novog.

=

Frano-Lilo (Ivana) Trani (1900 -1971) roden u Herceg-
Novom. Osnivac¢ je i direktor Gradskog komunalnog
preduzeca od 1. januara 1950. do 17. februara 1953.
godine. Od 18. februara 1953. do 4. marta 1955. godine
direktor Ustanove za komunalne poslove. Od 5. marta
1955. do 28. februara 1963. godine direktor Komunal-
nog preduzeca Herceg-Novi.
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Nikola-Niko (Stevana) Lipovac (1922 - 2001) roden
na Cetinju. Bio je direktor Komunalnog preduzeca od
1.marta.1963. do 30. aprila 1963. godine

Ovlasceni gradevinski tehni¢ar Csaba (Adorjana) Ma-
gyar (Caba Madar), roden je u Zelenici 1930. godine.
Bio je direktor Komunalnog preduzeca od 16. juna 1963.
do 30. jula 1968. godine.

Dipl. ing. agronomije Vladimir-Vlado (Petra) Porobi¢
(1921 - 1989) roden u Herceg- Novom. Bio je direktor
Komunalnog preduzeca od 1. avgusta 1968. do 1. aprila
1976. godine.

Sergije-Srde (Marka) Dabovi¢ roden u Sasovi¢ima
(Herceg-Novi) 1940. godine. Bio je direktor Komunal-
nog preduzeca od 1. aprila 1976. do 30. septembra 1981.
godine
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Diplomirani ekonomista i magistar Krsto (Nikole)
Tomasevi¢ roden u Krusevicama (Herceg-Novi) 1948.
godine. Bio je direktor Komunalne radne organizacije
od 1. oktobra 1981. do 12. aprila 1982. godine.

Dipl. ekonomista Nikola-Nino (Cvjetka) Raié roden
u Herceg-Novom 1947. godine. Bio je direktor Komu-
nalne radne organizacije od 1. januara 1983. do 30. apri-
la 1986. godine. Od 1. januara 1994. do 16. aprila 1995.
godine i od 17. oktobra 1995. do 31. jula 1999. godine
direktor Javnog komunalnog preduzeca. Od 16. febru-
ara 1999. do 31. oktobra 2000. godine direktor Javnog
preduzeca »Cistoca«.

Porde (Dusana) Mandig, (1929 - 2000), roden u Herceg-
Novom. Bio je direktor Komunalne radne organizacije
Herceg-Novi od 1. juna 1986. do 5. februara 1989. go-
dine.

Petar (Frana) Lanovi¢, roden u Risnu 1943. godine.
Bio je direktor Komunalne radne organizacije od 1. juna
1990. do 31. decembra 1993. godine.
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Dipl. masinski inzinjer Ljubomir (Gojka) Milovié,
roden 1943. godine u Mojdezu (Herceg-Novi). Bio je
v.d. direktora Javnog preduzeca »Cistoc¢a« od 9.avgusta
2000. do 21. septembra 2001. godine.

Dipl. masinski inZinjer Savo-Sasa (Radoja) Zarubica,
roden je u Pljevljima 1957. godine. Bio je direktor Ja-
vnog preduzeca »Cistoca« od 20. septembra 2001. do 7.
novembra 2002. godine.

Borivoj (Anta) Boni¢ roden je u Ljubuskom (Bosna
i Hercegovina) 1961. godine. Diplomirao je na Vojnoj
akademiji kopnene vojske u Beogradu. Sadasnji je di-
rektor Javnog preduzeca »Cistoca« Herceg-Novi od 7.
novembra 2002. godine.
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